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Johdanto

Tdaméa dokumentti on neljan vihreédn aktiivin tyéryhmalld tyostet-

ty keskustelunavaus tyomarkkinapolitiikasta. Sen tavoitteena on
viitoittaa, millaista Vihredn tydomarkkinapolitiikan tulisi olla ja mi-
hin keskeisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja muutosvoimiin sen

tulisi kyeta' vastaamaan. * * Néissd sivuhuomautuksissa esite-
tadn nopealle selailijalle ratkaisuja ja
Tavoitteenamme on, ettd seuraavalla valtuustokaudella (2023-25) tarkeimpid huomioita.

Vihreit laatii tydbmarkkinakysymyksistd oman poliittisen ohjelman.
Tamaé ohjelma maéarittelisi Vihreiden poliittiset tavoitteet tunniste-
tuissa keskeisimmisséd tydelaman kehittimisen kysymyksissd, mielel-
laan tavalla joka toisi Vihredt virkistavalld tavalla ulos perinteisesta
korporaatiokentdn vastakkainasettelusta.

Ajantasaisen tydmarkkinoita késittelevan ohjelman tarve on tun-
nistettu puolueessa laajasti, mutta ajankohtaisia ohjelmatarpeita
on aina enemmaén kuin mitd valtuustokaudelle mahtuu kisitte-
lyyn. Nostamalla ndmé kysymykset keskusteluun toivomme aiheen
nousevan prioriteettilistalla.

Olemme erittdin homogeeninen joukko miespuolisia diplomi-
insingorejd. > Monia keskeisidkin tyoeldman epédkohtia on siis jadnyt 2 Puolueelle jaa vield timan pamfle-
tinkin jdlkeen paljon linjattavia asioita

] L . L L . o meiddn hyvin tiedostetuista sokeista
arkea ja elamdd. Esimerkiksi sairaanhoitajien surkeiden ty6olojen, pisteistimme.

kasittelemaittd, kun emme halunneet lihted mestaroimaan muiden

akateemisen prekariaatin tai duunareiden arjen suhteen meilld on
sokeita pisteitd. Olemme olettaneet, ettd ndma epédkohdat paikataan
Vihreiden ohjelmaty6ssé, joka kerdd monimuotoisemman joukon
ympérilleen. Tima pamfletti on siis keskustelunavaus, ei vihredn
tydeldmépoliittisen ohjelman aihio.

Paitsi demografisesti yksipuolisia, olemme tyémarkkinakentan
ja vihredn puolueorganisaation aktiiveja ammattiliiton valtuustosta
puoluehallitukseen. Kaikki esitetyt mielipiteet ovat omiamme.

Eri puolilla Suomea 24.9.2022

Jori Makkeli, Janne Peltola, Jussi-Pekka Teini ja Juho Salmi



Kirjoittajat

Juho Salmi, DI, on tyéskennellyt ohjelmistotuote-
péaallikkond automatisoimassa tyon kohtaantoa ja
henkil6stohallintoa, ensin Goforella ja nyt henkilos-
topalvelualalla Bolt.Worksilld. Han toimi my6s Go-
foren pailuottamushenkilond ja neuvotteli Goforen
paikallista tydehtosopimusta. Juholla on my6s taus-
taa Tekniikan akateemiset TEKin hallituksesta ja
yksityisen sektorin valiokunnasta.

Jori Mikkeli, DI, on jatko-opiskelija Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulussa seka tydyhteiso-
jen kehittédjd digikonsultaatiotoimisto Futuricella.
Jori kehittdd ja haluaa ymmartaa paremmin yhtei-
soohjautuvia ja matalahierarkkisia organisaatioita.
Hén tuo yhteisdohjautuvuutta ja tydelamademo-
kratiaa tyoeldmasta kdaytavaan yhteiskunnalliseen

keskusteluun ja tydpaikkojen arkeen.

Jussi-Pekka Teini edistda palkka- ja vapaaeh-
toistdissd kestdvaa teknologiayhteiskuntaa. Pai-
vétdinddn han vie eteenpdin kestavid kehitysta
TEKill4 ja vapaa-ajallaan toimii Tieteen ja teknolo-
gian Vihreiden varapuheenjohtajana ja Vihreiden
puoluehallituksessa.

Janne Peltola on yrittéjd, enkelisijoittaja/halli-
tusammattilainen ja perheenisd Tampereelta. Jan-
ne toimii Viitteen liittohallituksessa, Vihreiden
puoluevaltuustossa sekd TEKin teknologiavalio-
kunnassa ja valtuustossa. Janne edistdd kestdavad

kehitystd kaikilla sen osa-alueilla liiketoiminnalla ja
laadukkaalla politiikalla.



Esipuhe - Tyopahoinvoinnin pandemia

Janne Peltola

Unohtakaa korona. Keskuudessamme vallitsee paljon laajempi,
pirullisempi ja erikoisesti huomaamattomampi tyopahoinvoinnin
pandemia.

Erityisesti naisvaltaisilla aloilla tilanne on muuttunut hélyttavésti:
puolet naistyontekijoistd kdrsivit vasymyksen ja tarmottomuuden
tunteista ja heilld on myds vaikeuksia nukkua. Syy on tydolobaro-
metrin perusteella selked: vaikka 8o prosentilla tydntekijoistd on
mielestaan mahdollisuus vaikuttaa tyohonsé, puolella heista (erityi-
sesti naisilla) ei ole kdytannossa resursseja vaikuttaa tyohonsa kii-
reen vuoksi3. Kun otetaan huomioon miten tyon merkityksellisyys ja
mielekkyys muodostuvat suurelta osin juuri autonomian kautta, ei
ole ylldttavad ettd tastd seuraa voimattomuutta ja ahdistusta.

Mielenterveysperustaiset tyokyvyttomyyseldkkeet ohittivat vuon-
na 2020 tuki- ja liikkuntaelinten sairauksista johtuvat. Jokainen tyoky-
vyttomyyseldke on, paitsi inhimillinen tragedia, myds tolkuttoman
kallista yhteiskunnalle. Kuten edelld todettiin, hallinnan menetta-
minen ja epavarmuus ovat monen mielenterveysongelman juurisyy.
Kiire ja epdvarmuus ovat olleet prekariaatille tuttuja jo pitkdan, mut-
ta ndiden ilmitiden hiipiessd myos palkansaajien piiriin# olisi tar-
peen alkaa katsoa peiliin ja miettid, millaista tydeldmad haluamme
rakentaa tulevaisuudessa ja millaisen tyGeldman jatdmme tuleville
sukupolville.

Pddoman vaatimukset tyon tehokkuudelle ja yritysten tuotta-
vuudelle ovat kasvaneet merkittavéasti - paddasiassa koska pddoman
omistajien vaatimukset pddoman tuottavuuden kasvulle ovat kasva-
neet. Jokaisesta taseen eurosta on tiristettdva viimeisetkin tehot irti,
jotta kapitalismi toimisi halutulla tavalla. Onko tdma se kapitalismi,
jota haluamme>?

Téssd pamfletissa haluamme hahmotella vihredd tydeldamad, joka
sdilyttdd kapitalismin parhaat puolet, mutta on samalla inhimilli-
sempi, pitkdjanteisempi ja luovempi. Uskomme, ettd keskittymalla
tehokkuuden sijaan tyén laatuun voimme parantaa kaikkien suoma-
laisten oloja ja tehdé entistd parempaa tulosta.

Otamme muutamia eri ndkokulmia. Onko osakeyhti6 sittenkaan
paras tapa tehdd pitkajanteistd liitketoimintaa? Onko feminismi sit-

3 Mahdollisuuksien tasa-arvo ei voi
toteutua, jos tydeldmassa ei ole uusille
ajatuksille tilaa hautua ja hengittaa.

4 Prekariaatin - niin duunareiden kuin
akateemistenkin - asema on ollut jo
pitkéaan kehno. Sille pitdisi tehdé jotain,
mutta olemme vield merkittivimman
kestavyyskriisin darelld jos sama
ahdistus levida palkansaajienkin
puolelle.

5 Hyvé kapitalismi voisi korostaa myts
sosiaalista ja ekologista pddomaa.
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tenkin kilpailuetu? Miksi tydpaikat edes tarvitsevat pomoja? Voisiko
ekologisuus olla kilpailuetu my6s henkilostopuolella? Miten tyon
kohtaanto ja algoritmisaatio kohdataan parhaalla mahdollisella ta-
valla?

Mikéaén tyomarkkinajdrjesto tai poliittinen puolue ei tdlld hetkelld
yritd ratkaista tydpahoinvoinnin pandemiaa tosissaan. Uskomme,
ettd ndistd palikoista voidaan rakentaa, freesid, vihreda tydomarkkina-
politiikkaa 2020-luvulle ja siitd eteenpéin.
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Osal

12 teesia parempaan

tyoelimaan



12 teesid tyoeldmiisti

Tyéeldmin hierarkkisuus on aiheuttanut tydpahoinvoinnin pandemian.
Hallinnan tunteen katoaminen on aiheuttanut mielenterveyson-
gelmien ja tyokyvyttomyyden sydksykierteen. Hierarkioiden
madaltaminen ja laadukas johtaminen poistaisi mielenterveyson-
gelmia.

Tydeldmin laatu on tirkedmpid kuin pddoma. Pddoma on yliarvostettua.
Ty6 jalostaa padoman uudeksi pddomaksi, joten tyd on vahin-
taan yhtd arvokasta kuin pddoma. Nykymuotoinen malli, jossa
péddoma tuottaa ikuiset osinkotulot mutta tyo kertapalkan, pitaa
uudistaa.

Ty6 on yliarvostettua. lkuiseen 37,5 tunnin tyoviikkon ja tdystyollisyy-
den tavoitteluun jumiutunut yhteiskunta johtaa yhéa laajenevaan
tydeldman hevonpaskaistumiseen sekd haitalliseen tuotantoon
ja ylikulutukseen. Samalla ihmisten odotetaan kéyttavan yha
suuremman osan vapaa-ajastaan osaamisen paivittamiseen ja
tyokyvyn yllapitoon. Asetelma on muuttunut aivan perverssiksi.

Tyéeldmd heikentid demokraattista yhteiskuntaa. Nykyaikainen tyoela-
mé on harvainvallan péélle rakennettu instituutio, joka perustuu
meritokratian illuusiolle. Tyoeldma heikentdd osallisuuden koke-
musta ja opettaa, ettd padtokset yhteisistd asioista tekee joku muu.
Montako epddemokraattista instituutiota aidosti demokraattinen
yhteiskunta voi sisaltaa?

Tydelimi heikentdd ihmisoikeuksia. Nykyaikainen tyoeldma ei tue ih-
misoikeuksien toteutumista. Nyt ihmisoikeuksistaan ja vapauk-
sistaan saa luopua tyosopimuksella. Saako tdlld perusteella alistaa
vapaata ihmistd ja madrdtd muita kansalaisia tyoeldméssa?

Tyéeldmd pilaa ilmaston ja luonnon. Nykyaikaisen ty6elaman tehostu-
va toiminta tehostaa my6s ympériston rappeutumista. Niin kauan
kuin kasvua ei saada irtikytkettyd ympaéristchaitoista, tehostuvan
tydeldmén rakentama talouskasvu lisdd ympériston pahoinvoin-
tia.

Tyéeldmd ratkaisee vidrid ongelmia. Tyouralla on helppoa tehdéd paljon
rahaa ja hankkia mainetta optimoiden somemainonnan algorit-
meja tai tehostamalla Sljynporausta pilvilaskennalla. On vaikeaa
luoda uraa, jossa pelastaa maailma. Tydeldmaén tdytyy kehittyd
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niin, ettd vihelidisten ongelmien ratkaiseminen on yritysten ja
urien kannalta houkuttelevaa.

Tyéeldmd tarvitsee intersektionaalista feminismid. Naisten ja vahemmis-
tojen osaamisen alihinnoittelu on rdiked todiste tydmarkkinoiden
epdrationaalisuudesta. On aika jdttdd taakse tunne- ja ideologia-
perustainen valkoista heteromiestd suosiva tyoeldma ja siirtya
rationaaliseen inter-sektionaaliseen feminismiin. Kun rekrytoi
ja johtaa intersektionaalinen feminismi edelld, on helppo 16ytdd
juuri sopivat henkilot edullisesti.

Ty6 on osa yhteiskuntaa ja siten osa politiikkaa. Suomessa on tuudit-
tauduttu ajatukseen, ettéd tyoeldmén pelisddnnot ja kehittdminen
voidaan jattdad pelkdstddn tyomarkkina-jdrjestdjen vastuulle. Tyo-
eldman laadulliset kysymykset on kuitenkin rdikedsti laiminly &ty
ja valtion tdytyy tulla mukaan tydeldman aktiiviseksi kehitt&jaksi.

Tydskentelet kohta algoritmille. Perinteinen tyopaikkaorganisaatio on
olemassa ldhinna tyon jarjestelemistd varten. Pian tyon voi kuiten-
kin optimoida digitaalisen alustan algoritmi, eikéd organisaatioita
endd tarvita. Alustan rajapinnan ylld hallinnassa olevat insinoorit
maéadrddvat, mitd rajapinnan alla olevat tekevit.

Ty6perdinen maahanmuuttaja vaihtaa sinunkin vaippasi. Pienenevait
ikdluokat ja heikentyva huoltosuhde luovat valtavan tarpeen tyo-
peréiselle maahanmuutolle. Saatavuusharkintaa ei enda tarvita,
koska jokaisella alalla tulee olemaan tyévoimapula. Jotta sinunkin
vaippasi saadaan vield joskus vaihdettua, pitdd kaikki tydperdisen
maahanmuuton hidasteet poistaa heti.

Tyé ei ole Vihreiden ydinosaamista. Vihreilld ei ole asiallisesti jarjes-
taytynyttd tyomarkkinatoimintaa ja siithen liittyvét linjaukset on
siirretty seuraavalle puoluevaltuustokaudelle. On aika miettid mi-
td me oikeastaan ty6ltd haluamme ja miten voimme luoda parasta
mahdollista tyoeldmaa.
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Osall

Mitd vihredn
tyomarkkinapolitiikan

tulisi tavoitella?



Miti haluamme tyoeldmilti?

Tyoeldma on surkealla tolalla, eiké se ole kehittyméssd parempaan
ilman merkittdvid toimenpiteitd ja paradigman muutoksia. Tarvitaan
vihredd tyomarkkinapolitiikkaa, joka rakentuu kestdvan kehityksen
periaatteille niin yksil6- kuin yhteiskuntatasolla.

Oletamme talousjdrjestelman perustuvan ainakin vield ldhivuosi-
kymmeniné kapitalistiseen markkinatalouteen, jossa kasvu on aina
tavoiteltua. Vaikka sen hegemoniaa ei ole ldhdetty tdssd pamfletis-
sa haastamaan, on syytd jatkaa paremman jirjestelmén etsimista.
Tarjoaako tuunattu kapitalistinen markkinatalous tai jokin muu jér-
jestelméd kokonaisratkaisun, jossa tydeldma ei ole endd synonyymi
ympaériston ja ihmismielen tuhoamiselle? Olemme avoimia kaikille
vaatimuksemme téyttaville vaihtoehdoille, oli se sitten kapitalistisen
markkinatalouden korjaaminen tai tdysin uusi talousjdrjestelma.

Kaikesta ansaitusta kritiikistd huolimatta huolimatta kapitalis-
tinen markkinatalous on tdhén asti esitetyistd malleista tehokkain
tapa jdrjestdd talous. Donitsitalous ei vastaa kysymykseen siitd, mi-
ten seitsemén miljardia ihmistd saadaan vetimaan yhta koyttd, eika
degrowth vastaa kunnolla sithen, miten vaistdméatonta kurjuutta
jaetaan sosiaalisesti oikeudenmukaisesti. Me katsomme, ettd markki-
natalous on paras tapa jakaa niukkoja resursseja, kunhan jarjestelma
kalibroidaan oikein.

Silti on selvéd, ettd nykytila ja nykyinen kehityssuunta ei ole vaih-
toehto. Tyopahoinvoinnin pandemia, ympéristokriisit, vallan ja va-
rallisuuden keskittyminen ja lukuisat muut haitalliset kehityskulut
on saatava kuriin. Tassd luvussa hahmottelemme milta tulevaisuu-
den kestava tydelamd ndyttad niin yksilon kuin eri yhteiskunnallis-
ten ulottuvuuksien kautta.



Yksilolle merkityksellinen ja kestivd tyo

Jori Makkeli

Ty6eldma ei ole irrallinen osa yhteiskuntaa vaan olennainen osa
aikuisvdeston ajan- ja energiankdyttod. Se on myos merkittavimpia
tapoja, jolla yksilo osallistuu yhteiskunnan toimintojen ylldpitoon
ja kehittdmiseen. Tyoeldmalld ja sen laadukkuudella on siis yksilon
kannalta suuri merkitys. On olennaista®, etta tyd on yksilon kannalta
merkityksellistd ja kestdvaa sekd ihmisarvoa tukevaa.

Tiivistetysti ihmisarvoinen tyo takaa minimissdan ihmisten ruu-
miillisen, henkisen ja sosiaalisen turvallisuuden ja koskemattomuu-
den. Kédytdnnossa tdma tarkoittaa tydsuojelua, joka kasittdd sekd
fyysisen ettd henkisen turvallisuuden tyoyhteistissa ja itse tyota
tehdessa”. Lisdksi tyosuojelun tulee ottaa huomioon se sosiaalinen
ymparisto, jossa tyotd tehdddn. Jos asiakkaat tai kollegat kohtelevat
epdasiallisesti (ollen esimerkiksi syrjivid, rasistisia tai seksistisid),
tulee siihen puuttua tydsuojelun puitteissa. Aikamme erityspiirteend
tydsuojelussa on ihmisten suojaaminen kiireeltd ja mielenterveyden
ongelmilta tyoeldamaéssa. Jatkuva tehostamisen ideologia on johtanut
sithen, ettd tydeldmén vaativuus ja tempo ovat kasvaneet ja samaan
aikaan erilaisia tukiresursseja ja avustavia tydrooleja on karsittu.
Lisdksi my6s tydelamdn ulkopuoliset vaatimukset ovat lisdanty-
neet (esimerkiksi kuluttajana, harrastajana tai vanhempana) ja yha
useammin ty6 tunkeutuu osaksi vapaa-aikaa. Ndiden seuraukse-
na jaksamisongelmat ovat yleistyneet tydeldmaéssa ja ovat erityisesti
esilld nuorilla aikuisilla ja naisilla (Sutela, 2020).

Tyosuojelun tavoite ei ole ainoastaan kasitelld ja ratkaista jo ole-
massa olevia ongelmia, vaan my6s ennaltaehkiista niita ja aktiivi-
sesti tukea ihmisten fyysisté ja henkista hyvinvointia tyopaikoilla®.
Uuden aikakauden tydsuojelun tulee olla my6s proaktiivista ja ak-
tiivisesti hyvinvointia tukevaa (ns. positiivista tyosuojelua). Tutki-
musten mukaan ihmisten keskeisid psykologisia perustarpeita ovat
omaehtoisuuden, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden kokemuk-
set (Ryan & Deci, 2000). Ndiden tdyttyminen (subjektiivisessa, ei
objektiivisessa mielessd) tuottaa hyvinvointia. Kehittamalla tyotd,
tyopaikkoja ja tydeldméaa suuntaan, joka tukee niitd kolmea perus-
tarvetta, on mahdollista korjata ja ehkdistd pahoinvointia seka lisata
tydelamén tuottamaa henkistd hyvinvointia yksil6lle.

Omaehtoisuuden 9 kokemuksen tukeminen tytpaikoilla tarkoit-

¢ Tyon on oltava yksilon kannalta
merkityksellistd ja kestdvad seka
ihmisarvoa tukevaa.

7 Tyosuojelu keskittyy usein ns. hygie-
niatekijoihin, eli niihin asioihin jotka
varmistavat tydymparistolle tietyn
minimitason.

8 Hygieniatekijoiden lisdksi tulisi tar-
kastella huolellisesti myds motivaat-
toreita, eli niita tekijoitd jotka saavat
ihmisen viihtymaan ja kukoistamaan.

9 Modernin typaikan on tuettava
omaehtoisuuden, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden kokemuksia.
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taa yksilon kykya vaikuttaa sithen, mita tyotd tehdddn, miten sitd
tehdédén ja miksi tyota tehdaan. Kyky vaikuttaa ei tarkoita sitd, ettd
jokainen saisi paattdd namad kaikki osa-alueet itsendisesti, vaan tar-
keintd on aito vaikuttamisen mahdollisuus. Pa&toksia voidaan tehda
yhdessd tai hierarkkisesti, mutta joka tapauksessa jollakin tavalla
osallistavasti tai yhteisesti. Kyvykkyyden kokemuksen tukeminen
tyopaikoilla tarkoittaa tyonkuvien ja tehtdvien muokkaamista siihen
suuntaan, ettd niistd on mahdollista selviytyd nykyiselld osaamisella
tai osaamista kehittamalld. Tama4 ei tarkoita, ettd tyon haastavuutta
tai tavoitteita ei saisi nostaa. On kuitenkin huolehdittava siiti, etta
tyontekijoilld on mahdollisuus toimia osaamisensa rajojen sisélla tai
aivan niiden ldheisyydesséd flow-tilan mahdollistamiseksi ja oppimi-
sen tukemiseksi. Kaiken tyon ei kuitenkaan tarvitse olla (tai saakaan
olla) jatkuvasti haastavaa. Yhteenkuuluvuuden kokemuksen tuke-
minen tyopaikoilla tarkoittaa mahdollisuutta muodostaa lahipiiri

ja jonkinlainen tiivis tydyhteiso, johon ihminen kokee kuuluvansa.
Tyoyhteison ei kuitenkaan tarvitse kilpailla ihmisten muiden lahiyh-
teisojen kanssa. Taytyy olla myos sallittua “kdyda vain toissd”’ja olla
kiinnittymattd vankasti tydyhteisoon.

Hyvé ja ihmisarvoa tukeva tyoeldmd on keskeinen osa hyvin toi-
mivaa ja kestdvdd yhteiskuntaa. Kehittamalld tyotd, tyopaikkoja ja
tydelamaad tyontekijéiden hyvinvointia aktiivisesti tukevaan'® suun-
taan voidaan tavoitella tydeldmad, joka edistdd ihmisten psykososi-
aalisten ja fyysisten tarpeiden tayttymistd osana tyon tekemisen ar-
kea. Samalla se takaa ihmisarvon (esimerkiksi vapaus, yhdenvertai-
suus, arvokkuus, fyysinen koskemattomuus, uskonnon ja ajattelun
vapaus) toteutumisen myos tydeldmassa.

1° Tyopaikkojen on mietittdva uu-
destaan, missa kulkevat hygienia- ja
motivaatiotekijéiden rajat. Hyvinvointi
ei ole bonus, vaan oleellinen osa hyvaa
tyota.



Sosiaalisesti kestivd tyd

Janne Peltola

Tyo késitetddn usein taloudellisena instituutiona, mutta silld on
myos merkittavid sosiaalisia ulottuvuuksia. Ty6 on tapa kiinnittyd
yhteiskuntaan, se muodostaa monille tdrkedn sosiaalisen ja inhimil-
lisen verkoston ja toisaalta - kuten sosiaaliturvan vastikkeellisuus-
keskustelusta voidaan ndhdé - monille ty6 on itseisarvo ja tapa saada
osakseen yhteiskunnan turva.

Kaikilla ei kuitenkaan ole realistista mahdollisuutta tehda tyo-
téd - tai ainakaan sellaista ty6td joka koetaan yleisesti taloudellisesti
hyvéksyttaviksi."* Hoivatyotd tekevit omaishoitajat ja kotivanhem-
mat, tunnetyotd tekevat perheiden ja tydyhteisojen hiljaiset sankarit,
aktivistit tai vaikkapa vapaaehtoisesti internetin kulmakivia kan-
nattelevat avoimen ldhdekoodin ohjelmoijat jadvat helposti tdssa
arvokdsityksessd paitsioon.

Samaten paitsioon jadvit tyomarkkinoilla sorsitut ihmisryhmat.™
Kun suomalaisista tydnantajista vain joka neljds suostuu palkkaa-
maan tyontekijan jolla ei ole sujuvaa suomen kielen taitoa, perhe-
haaveista kyselldan yhdkin tyohaastatteluissa, romanin on parasta
hakea t6itd kantasuomalaisella nimelld ja opot ohjaavat somalitytot
lahihoitajiksi, ei pidd ihmetelld miksi yhteiskunta segregoituu.

Téaystyollisyys on osa yhteiskuntamme sosiaalista sopimusta,
jossa vapaamatkustajia katsotaan pahalla ja kaikkien oletetaan pyr-
kivén tyollistimé&an itsensd nopeasti tyottomyyden sattuessa omalle
kohdalle. Tama sosiaalinen sopimus osaltaan synnyttdd myos tyhjan-
paivaisia tyopaikkoja kun tyopaikkojen kadotessa keksitaan uusia.'3
Ekonomisti John Maynard Keynes arvioi vuonna 1930, ettd hdanen
lapsenlapsensa tekisivit 15-tuntista tyoviikkoa, kun teknologia au-
tomatisoisi tyotd. Keynes oli védrdssd, ja antropologi David Graeber
selittdd tdman matalan tuottavuuden sontatyolld (bullshit job), joka
syntyy tilaan josta vanha ty6 katoaa.

Sontaty6 on sosiaalinen valttimattomyys yhteistssd, jossa yksilon
arvo ja identiteetti syntyvét tyon kautta. Mahdollisimman korke-
aan ty6llisyyteen nojaava yhteiskuntamme on viritetty arvostamaan
kaikkea perinteistd tyotd.’# Tahan luksukseen meilld ei ole endd eko-
logisesti varaa, koska jatkuvaa talouskasvua ei ole saatu irrotettua
materiaalisen kulutuksen kasvusta. On siis ekologisesti vastuullista
pohtia tarkemmin, mika yhteys tyon yhteiskunnallisella merkityksel-

" Meidén on laajennettava sosiaalisesti
hyvéksytyn tyon ikkunaa niin, ettd
kaikki yhteiskuntaa yllapitava tyo
koetaan arvokkaaksi.

> Moni on tydmarkkinoilla osaton vail-
la omaa syytaan. Siksikin sosiaalisen
arvon sitominen tyohon on vaarallista.

3 Tyon méadra kasvaa tayttamaan 37,5-
tuntisen tilan, vaikka se ei olisi tarpeen.

4 Koska materiaalinen kulutus ja
talouskasvu ovat erottamattomasti
kytkeytyneet toisiinsa, meilld ei ole
endd varaa perinteiseen tyokasitykseen.
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14 ja kestavalld kehitykselld on.

Jos ty6 ei endé olisikaan yhteiskunnallisen osallisuuden kulma-
kivi, mitd tapahtuisi? Globaalisti kilpaillussa markkinataloudessa
yksittdisen maan on vaarallista leppoistaa talouttaan liikaa: korkean
tuottavuuden tyo karkaa ulkomaille ja vaihtotase notkahtaa vaa-

rallisesti.’> Polkuriippuvuus on pirullinen. Ei ole mytskaan tdysin 5 Tydelaman leppoistaminen yksin
kilpaillussa globaalissa markkinatalou-

selvdd, miten esimerkiksi perustuloon pohjautuva turvaverkko ja
dessa on vaarallista.

avoin maahanmuuttopolitiikka nivoutuvat jarkevésti yhteen.

Téstda huolimatta - ja juuri timéan vuoksi - on avattava keskustelu
sosiaalisesti kestdvastd tyostd. Tyo ei saa madrittad ihmistd, tai sitten
meiddn pitdd méadritelld tyd uudestaan siten, ettd useampi voi kokea
kuuluvansa osaksi yhteiskuntaa joka sitd niin kovasti arvostaa.



Ekologisesti kestivi tyo

Jussi-Pekka Teini

Kuolleella planeetalla ei ole tyopaikkoja. Toteamuksella on mon-
ta merkitysta: toisaalta se tarkoittaa, ettd tyomarkkinatoimijat eivét
endd voi sivuuttaa ilmastokriisid omassa toiminnassaan, ja toisaalta
ettd tyomarkkinapolitiikka tulee huomioida osana ilmastopolitiik-
kaa.

Kansainvilinen ay-liike on puhunut jo pitkdan oikeudenmukai-
sesta siirtymastd (just transition). Ilmastotoimien oikeudenmukai-
suus on sittemmin saanut muitakin vakiintuvia merkityksid, mutta
alunperin oikeudenmukainen siirtymé on koskenut nimenomaan
tyomarkkinakysymyksia: miten siirtyma ilmastoystavélliseen yh-
teiskuntaan tehddan niin, ettd ilmastotoimien vuoksi tyopaikkansa

menettavat 16ytavat uutta mielekasta tyota? © Tama on ollut myos * Miten muutamme tySntekijit autet-
tavista objekteista aktiivisiksi oman,

toistaiseksi vallitseva tyoelamakysymys kestaviastd siirtymasta pu-
Y ysymy y p uuden vihredn elaméansa luojiksi?

huttaessa, vaikka aihe ansaitsisi paljon laajempaa tarkastelua. Oi-
keudenmukainen siirtyma tarkastelee, miten yhteiskunta tukee
tyontekijoitd murroksessa. Yhta tarkedd olisi miettid, miten tyonte-
kijoille saataisiin valtaa ottaa aktiivista toimijuutta tytmarkkinoiden
ympaéristoystavéllisyyden edistamiseksi.

Tulevaisuudessa jokaisen tyopaikan on oltava ilmastopositiivinen
tai vahintddn -neutraali. Vaikka ympaériston kannalta positiivisen
tai vahintddn neutraalin tyon mddrittely on ddrimmadisen vaikeaa,
sithen on silti pyrittdvd. Kun kyseessd on ympéristévaatimusten mi-
nimitason médarittely, on regulaatio paras tydkalu sen edistdmiseen.
Tama ty6 on jo hyvillad alulla niin Suomessa kuin EU:ssa esimerkiksi
paastokaupan ja kiertotaloussaételyn myota.

Toisekseen tyontekijoille tulisi saada neuvotteluvaltaa ymparistol-

le haitallisesta tyosta kieltaytymiseksi'7, jolloin ympaéristolle haital- 7 Tydntekijoille tulisi saada neuvottelu-
valtaa ympadristolle haitallisesta tyosta

lisesta tyosta taytyisi maksaa enemman palkkaa ja sen teettiminen
Y yty p ) kieltaytymiseksi

olisi vihemman kannattavaa. Kun oman tyouran ymparistoysta-
vallisyys olisi omissa kasissd, yhd useampi voisi tehdd arvojensa
mukaista tyota.

Ekologisesti kestdvaa tytta on tarkasteltava myds isommassa ku-
vassa. Elamme aikaa, jolloin yhteiskunnan aitoja suuria ongelmia,
kuten nélkad, janoa, koyhyyttd, yksindisyyttd, hoivaa tai ilmaston-
muutoksen pysadyttdmista ei ole liiketoiminnallisesti houkuttelevaa
ratkaista eikd ndiden ymparille synny merkittdvdd maardd tyotd. Sen
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sijaan tyolld tuotetaan valtava maara turhaa kulutusta, kuten suuri
osa kaikesta kuluttajille suunnatusta teollisesta ja ohjelmistotuotan-
nosta, tai pelkkédd kuumaa ilmaa kuten suuri osa finanssialaa.

Ty6 on iso osa identiteettid ja kestdvyysmurroksen my6td monien
identiteetti on murroksessa. Muutos voi olla merkittava esimerkiksi
kiertotalouden edetessd, kun yhd harvemman tydssd valmistetaan
uusia tuotteita ja vastaavasti yhd useamman ty6 on vanhaa korjaavaa
ja yllapitavéa. '8 Lineaaritalouden rakenteisiin varttuneille ja ehdol- * Kiertotalous tulee muuttamaan
listuneille tdmd identiteetin muutos voi tuntua ikévéltd ja taantuvalta
sen sijaan, ettd se ndhtéisiin innostavana ja arvokasta sdilyttavana.
Yhteiskunnan normien ja arvojen tulisikin muuttua etupainotteises-
ti suhteessa tyohon, jotta tyon kestdvyysmurros olisi kokemuksena
voittopuolisesti myonteinen.

Ymparistdystavallisen tai minimissddn ymparistoneutraalin tyon
tulee olla mahdollisimman pian kaikkien perusoikeus. Tyén ympa-
ristoystavallisyydelle taytyy luoda nykyistd tyoturvallisuutta vastaa-
va vaatimustaso, jonka jokaisen tyopaikan on minimissddn téytet-
tava. Tyontekijoiden omaa valtaa ohjata tyduraansa ympaéristoysté-
véllisempéaan suuntaan on tuettava antamalla asiassa tyontekijoille
valtaa muodossa tai toisessa. Konkreettisesti tavoitetta voisi edistda
esimerkiksi taloudellista turvaa tuovalla perustulolla sekéd luomalla
tyopaikoille ymparistdvaltuutetun roolin.

merkittavasti myos tyon luonnetta.
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Taloudellisesti kestdivit tyon rakenteet

Jussi-Pekka Teini

YK:n kestévan kehityksen tavoitteet huomioivat talouden erityi-
sesti neljan tavoitteen kautta: sddllinen ty0 ja talouskasvu; teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuuri; eriarvoisuuden vdhentaminen; seka
vastuullinen kulutus ja tuotanto. On huomionarvoista, ettd talou-
den kasvuhakuisuus on sisddnleivottuna myos ndihin tavoitteisiin.
Vaikka nykyisin keskustelu degrowth-ajattelun ymparilld on yhd
vilkkaampaa, on kasvun tavoittelun hegemonia viela toistaiseksi
kiistaton. Degrowth-liikkeen edistimé keskustelu ikuisen kasvun
tavoittelun ilmeisistd haitoista on kuitenkin tarpeellista, mutta vield
toistaiseksi se ei ole onnistunut tarjoamaan vastauksia miten ei-
kasvuhakuinen talousjdrjestelmd olisi taloudellisesti kestava. Kun
koko yhteiskuntaa on vuosikymmenid rakennettu kasvun varaan
valtioiden taloutta isompia eldkejédrjestelmid myoten, ei irtautumista
kasvun tavoittelusta voi ohittaa olankohautuksella.

Kasvavan talouden aikaan "9 ihmiset ovat tyytyvadisempid joka
mahdollistaa myds kunnianhimoiset ympaéristétoimet. Kasvua voi-
daan ohjata tukemaan kestévyystavoitteita ohjaamalla taloutta kohti
tarvittavia ratkaisuja ja pois ei-toivotuista. Kasvu myos takaa etta
tarvittaviin kestavyysmurroksen investointeihin 16ytyy paremmin
rahoitusta.

Kasvulla on kuitenkin rajansa eika talousjdrjestelmééa voi raken-
taa loputtomiin sen varaan. Kasvuhakuisuudesta luopuminen olisi
myds ymparistollisen kestdvyyden kannalta toivottavaa, erityisesti
koska on epéselvdd voiko talouskasvun absoluuttista irtikytkentda
ymparistohaitoista koskaan tapahtua. >° Kasvuriippuvuudesta ir-
tautumista onkin syyta tutkia aktiivisesti ja etsid mahdollisuuksia
toteuttamiskelpoiseen irtautumiseen ja uuteen jarjestelmaan. Kasvu-
riippuvuus on kuitenkin yhteiskunnan rakenteissa niin syvalld, ettei
tdmén voi odottaa tapahtuvan nopeasti vaan aikaisintaan vuosikym-
menten aikajédnteelld. Siksi on samaan aikaan edistettdvd nykyisen
kasvuhakuisen kapitalistisen markkinatalousyhteiskunnan kehitta-
mistd planetaarisia rajoja ja ihmisten hyvinvointia kunnioittavaksi.

Kasvuriippuvuutta haastaa myos talouskasvun hidastuminen. Ta-
louskasvu rakentuu kahdesta osasta: vaeston kasvusta ja tuottavuu-
den kasvusta. Rikkaissa maissa, ja vuosikymmenten aikajénteella
koko maailmassa, vdeston méddrd on kddntymdssa laskusuuntaan.?

9 Talouskasvulla on ilmeiset etunsa.

2° Absoluuttinen materiaalisen kulutuk-
sen ja talouskasvun irtikytkenta ei ole
tapahtunut, ja tuskin tapahtuu.

* Talouskasvu heikkenee tulevaisuu-
dessa joka tapauksessa, miké tekee
kasvuriippuvuudesta irtautumisesta
entistdkin ajankohtaisempaa.
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Kun tdhén trendiin yhdistdd esimerkiksi tydmarkkinoiden palve-
luvaltaistumisen ja hevonpaskaistumisen, on kasvun suhteen joka
tapauksessa tiedossa vaikeita aikoja pitkélla tahtdimella.

Degrowth-liikkeelld on jaloja tavoitteita, jotka ovat kannatetta-

via riippumatta talousjdrjestelméstd. > Takuutyollisyys, tydeldamén 22 Degrowth-liikkeelld on jaloja ta-
voitteita, jotka ovat kannatettavia

demokratisaatio, kerskakuluttamisen lopettaminen ja varallisuusero- ° o ravt
riippumatta talousjarjestelmasta.

jen kaventaminen ovat tarpeellisia tai vdhintddn harkinnan arvoisia
tavoitteita myos kapitalistisessa markkinataloudessa.

Optimaalinen talousjdrjestelma tuottaisi meille sddllisen elintason
ja samaan aikaan parantaisi luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia.
Se ohjaisi talouden toimijat ratkaisemaan oikeita, vihelidisid ongel-
mia eli esimerkiksi ndlkéd ja koyhyyttd sen sijaan, ettd se tuottaa val-
heellista hyvinvointia teettdmalld tyotd, jolla on olevinaan tarkoitus
ja kulutusta, joka on tuottavinaan onnellisuutta.
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Osa II1

Haasteet



Miki tyoeldmdssd on pielessd?

Nykytyoeldmassa riittdd haasteita ja haitallisia kehityskulkuja. On-
gelmiin on puututtava ajoissa ennen ongelmien kérjistymista krii-
seiksi.

Epétyypillisistd tyosuhteista alkaa tulla niin yleisid, ettd kehityk-
sen jatkuessa epétyypillisistd tyosuhteista on tulossa normi. Varal-
lisuuserot uhkaavat revetd kuiluksi eri ihmisryhmien vililld koska
pddomaa kohdellaan yhteiskunnassa ty6td arvokkaampana tekija-
néd. Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat aiheuttavat haasteita niin
tyonhakijoille kuin tydvoimaa etsiville, kun kummankaan toiveet ei-
vt tayty. Tyomarkkinatoimijat ovat jumittuneet riiteleméén pelkista
palkoista eikd tydeldman laadullinen kehittiminen ole kenenkddn
kasissda. Maahanmuuttajat, niin matalasti kuin korkeasti koulutetut,
joutuvat kohtaamaan Suomen kahdet tydmarkkinat, joissa heille jad
luu kéteen.

Tyoeldman hierarkioista pidetddn kiinni hampaat irvessd, vaikka
niistd joustaminen voisi edistdd laajasti tyontekijoiden hyvinvointia ja
tukea yhteiskunnan instituutioiden myonteista kehittymista. Tyopa-
hoinvoinnin pandemia uhkaa pahentaa surkealla tolalla olevaa huol-
tosuhdetta edelleen, ja mielenterveyden ja jaksamisen haasteiden
yksilotason tragediaa ei sovi sitdkddn sivuuttaa. Tyon ekologiset vai-
kutukset ovat jarjestelmallisesti haitallisia, eikd muutos parempaan
tapahdu ldhesk&an tarvittavalla nopeudella.

Tunnistettujen ja késiteltyjen haasteiden lista ei ole kattava, vaan
pakostakin heijastaa pamfletin tekijdiden omaan tyéelamékokemuk-
seen liittyvid havaintoja. Mutta kylla tdssidkin pohdittavaa riittaa.



Epdtyypilliset tydsuhteet ja tyon muotojen polarisaatio

Jori Makkeli

Epatyypillisilla tyosuhteilla (tai epatyypillisella tyolld) tarkoi-
tetaan sellaisia tydsuhteita, jotka ovat osa-aikaisia, médaraaikaisia
tai ndiden yhdistelma. Lisdksi joskus mukaan lasketaan myos tyo-
suhteet, jotka ovat jatkuvasti kilpailutuksen kohteena (esimerkiksi
tyopaikka on sidottu asiakkuuden jatkumiseen ja ettd tdtd kautta
irtisanomisen uhka on jatkuva). Vuonna 2018 15-64 vuotiaista tyolli-
sistd 24 % oli erilaisissa epétyypillisissa tdissd ja 6 % tyollisti itsensd
yrityksen tai toiminimen kautta (Ojala, 2020). Jos noin 30% tyovoi-
masta on epatyypillisissd tydsuhteissa, onko se endd epétyypillis-
ta??3 Ongelmaa epétyypillisessa tyossa ei ole, mikéli se on vapaaeh-
toista. Kuitenkin nayttaa siltd, ettd tastd 30 %:std puolet eli 15 % on
vastentahtoisesti tdllaisessa tydsuhteessa. Lisdksi 19 % yrittéjistd on
vastentahtoisesti yrittdjid (Ojala, 2020).

Eraasta nakokulmasta epétyypillisen tyon lisddntymisen ajatel-
laan olevan hyvi asia, koska se lisdd tyovoiman joustoa. Suomen
tydmarkkinoita pidetdén jaykkind. Todellisuudessa Suomessa ovat
jaykkaa lahinna palkanmuodostus ja ei-tuotantannollistaloudellinen
irtisanominen. Suomen tydmarkkinat ovat itseasiassa varsin jousta-
vat, jos tarkasteluksi otetaankin tydajat, irtisanomisen helppous tuo-
tannollistaloudellisista syistd, toiden ulkoistaminen médrdaikaisille
alihankkijoille tai sopimusmuotojen médraaminen (madraaikaisket-
jutukset, osatyosopimukset jne.). 24Ottaen huomioon tdmén lisdksi,
ettd noin 30 % tySstd on joustavaa/epétyypillistd tyotd, on hyva ky-
seenalaistaa ovatko Suomen tyomarkkinat todella niin jaykat kuin
vditetdan.

Lisddntyneen ja vakiintuneen epétyypillisen tyon lisdksi tyoeld-
maan vaikuttaa my6s tyon polarisaatio.?> Tilastokeskuksen analyy-
sissd lahes puolta tyossakéavijoistd vaivaa liian korkea tyon intensiivi-
syys, joka syo hyvinvointia (Sutela, 2020). Lisdksi kuormittavat tyot
ja suorittavat rankat tyot keskittyvat enemmaén naisille (26% miehilld
- 35% naisilla). Sukupuolen lisdksi huomiota herattdaa koulutusas-
teen vaikutus tyon luonteeseen. Kiireen pilaamat tyot keskittyvét
erityisesti korkeakoulututkinnon suorittaneille (72%) ja my6s kuor-
mittavissa toissd korkeakoulutettujen osuus on suuri (66%). Sen
sijaan suorittavat rankat ty6t keskittyvét vain toisen asteen koulutuk-
sen suorittaneille.

%3 Jos kolmannes tyévoimasta on
epétyypillisessd tyossd, on kyse jo
varsin tyypillisestd toiminnasta.

4 Monet Suomen tyémarkkinoiden
piirteet ovat itse asiassa paljon jous-
tavampi kuin julkisesta keskustelusta
arvaisi.

5 Ty6n intensiivisyys jakautuu epéta-
saisesti, miki on itsessddn rakenteelli-
nen ongelma tydelamassa.
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Kyse on siis seké sukupuoli- ettd koulutusasteasiasta.2® Naisval- 26 On ensistjaisen tirkess lahted korjaa-
maan nditd sukupuolten ja koulutusas-

isten toiden kiire ja intensiivi a rioriteetiksi tyo-
taisten toiden kiire ja intensiivisyys taytyy ottaa prioriteetiksi ty6 teidlen valisia hyvinvointikuiluja.

oloja parannettaessa ja palkkausta kehitettdessd. Edunvalvontatyota
tarvitaan sekd kiireen vihentdmiseksi asiantuntijatoissa ja korkeasti
koulutetuilla aloilla, ettd tyon inhimillistdmistd matalamman koulu-
tusasteen suorittavilla toille.

Yhteiskuntamme pitdé ottaa paremmin huomioon “epétyypilli-
set’tyosuhteet, silld ne ovat yleisid ja sosiaaliturvan rakentaminen
taysipaivdisen tyosuhteen oletukselle on vakava puute monen suo-
malaisen ndkokulmasta. Samalla kansalaiselle pitda antaa subjektii-
vinen oikeus lyhyempaéédn tyoaikaan. Epétyypillisten toiden osalta ta-
voite tulee olla, ettid vastentahtoisesti tillaisessa tdissd olevien maira
saataisiin vdhenemaan.



Tulojen ja varallisuuden jaon logiikka

Janne Peltola

Vasemmistolainen talouskeskustelu sai uutta virtaa Pikettyn
Pidoma 2000-luvulla -raamatun julkaisusta. Havainto, ettd padoma
tuottaa pitkélld aikavalilld tyotd enemman oli ansiokkaasti tilastoai-
neistolla perusteltu ja johtopédétos varallisuuden kasautumisesta on
todellinen uhka. Pikettyd lukiessa on luonnollisesti pidettidvad mieles-
séd esimerkiksi Gregory Mankiwin ansiokas kritiikki, jossa osoitetaan
useiden jo olemassa olevien yhteiskunnallisten rakenteiden suitsi-
van tehokkaasti dynastioiden syntya.?” Siksi seuraavassa keskitytdan
tulonjaon vihemmaén puhuttuun puoleen: korkeasti tuottavien am-
mattien motivaatiotekijoihin ja niiden yhteyteen tulonjakoon.

Motivaation liséksi tulojen ja varallisuuden muodostumisperus-
teet ovat my0s olennaisia yhteiskunnan turvaverkkojen toiminta-
logiikan kannalta. Kiinteét, elinkustannuksiin sidotut palkat ovat
merkittdva tekijd siind, miksi makrotaloudessa ndhdéén liiketoimin-
tasyklejd. Jos palkat ja ostovoima joustaisivat tehokkaammin ajassa,
voitaisiin suhdannevaihtelua keventdad merkittavasti. Naiivisti voi-
si ajatella, ettd pddomapainotteisempi palkitseminen olisi helppo
ratkaisu.?® Kéytannossa kuitenkin padomapalkitseminen palkitsee
ylikorostuneesti niité, joilla pddomaa on vanhastaan, silld veroseu-
raamukset, pddoman hallinnan kustannukset ja huonoista valinnois-
ta seuraava urapalkkakehityksen opportunity cost ovat pienituloisille
suuria. Onko siis 16ydettavissa palkitsemismalli, joka ei lankea tdhdn
ansaan?

Teollisen yhteiskunnan logiikka oli hyvin yksinkertainen: raken-
netaan tehdas, palkataan henkilokunta ja osoitetaan heille paikka
koneistossa ja tuotetaan hyodykkeitd niin ettd marginaalikustannus
on marginaalituoton verran. Jos tuotto ei ollut riittdvaa, voitiin op-
timoida prosesseja.?? Téllaisessa ympaéristossa oli luontevaa, ettd
péddoma myos palkitaan tuloksesta: tuottoa ei olisi olemassa ilman
tehdasta ja tydvoimaa kannattaa kompensoida suoritteesta.

Modernissa tietotychon keskittyvdssa yrityksessd seinét eivat
endd olekaan yhtd tirkeitd. Nyt suurin osa yrityksen arvonlisdsta
syntyy tekijoiden osaamisen jalostamisesta tuotteeksi, joka kohtaa
markkinoiden tarpeet ja luo arvoa. Osaajien palkat eivit kuitenkaan
ole halpoja: tuotteen kehittdminen maksaa paljon, koska parhaat
osaajat my0s haluavat parasta palkkaa. Samaten tuotteen markki-

*7 Piketty on sekd oikeassa etta vaa-
rdssd, ja tulonjakokeskustelu aivan
kummallisilla raiteilla.

28 Onko palkkaperustainen palkitse-
minen ylipddtddn makrotaloudellisesti
paras ratkaisu?

29 Teollisissa prosesseissa tuotannon
tekijat olivat usein keskenddn vaih-
dannaisia, jolloin pddoma maéritti
menestysta.
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nointi erityisesti kuluttajamarkkinoilla on kallista: Applen sovellus-
kaupassa top-10:een nouseminen on miljoonainvestointi, eikd takaa
vield mitddn pysymisestd listoilla.3° On kuitenkin selvdd, ettd tyon 3 Rahalla ja investoinneilla on yha vé-

lid, mutta enenevissd méarin tyon (eli

] ) ) o . o sen tekijoiden) laadulla on enemmaén
vitaan, jotta voidaan rakentaa kestdvad ja kannattavaa liiketoimintaa. vilia. Tyo jalostaa padoman uudeksi

paddomaksi.

arvo on noussut vahintdan padomaan rinnasteiseksi: kumpaakin tar-

Eiko korkea palkka ole riittdva palkkio tuottavuudesta? Tyon hin-
ta muodostuu markkinoilla, eikd ole suoraan sidoksissa yksilon tuot-
tavuuteen. Tyoehtosopimusjdrjestelméa ankkuroi palkkojen alapdan,
mutta mitd yksilollisempi osaaminen yksilolld on, sitd yrittdjamai-
semmin hdn voi ulosmitata tdimén osaamisen tuottaman arvonlisdn

yritykselle, mutta timéd voi tapahtua vasta kun arvo on osoitettu.3 3 Palkat muodostuvat markkinoilla,
eivitka tehdyn tyon arvonlisasta.

. L ) o ] ] L . Padoman palkkio taas muodostuu
koja, mutta tdstd kompensoidaan tyypillisesti potilla pddomaa, jota markkinoilla.

Kasvuyrityksen alkuvaiheissa ei ole varaa maksaa markkinapalk-

usein luovutetaan tipoittain ajan yli sitouttamiskeinona. Tama on
toisaalta fiksua, mutta toisaalta pddoman ehdoilla tapahtuvaa palkit-
semista.

Osakeyhtitjédrjestelmd syntyi mahdollistamaan kolonialistisen
maustekaupan, jossa padoma otti riskid varustamalla laivoja. Tdma
oli riskialtis, puhtaasti pddomavetoinen toiminta jossa varhain mu-
kaan tullut pddoman tarjoaja sai pysyvid tuottoja padomalleen osak-
keen kautta. Ei ole selvid, ettd tdmad jarjestelméd on endd tietotyon
ympadristossa tdysin validi.

Oikeudenmukaisempaa yksilolle olisi saada sitd suurempi osuus
yrityksen tuotoista mitd enemman hén on sille tuottanut. Osuuskun-
tajdrjestelméssd padoma (eli osakkeiden myynti) katsotaan velaksi,
jota maksetaan takaisin korkojen kera, mutta osallistuminen (eli
osuuksien ostaminen ja palveluiden kdyttdminen) katsotaan toi-
minnaksi, joka oikeuttaa osuuteen osuuskunnan ylijaamastd (eli

voitosta).3* Ty6osuuskunnassa siis eniten t6itd tehnyt saa suurim- 3 Osuuskuntajérjestelmassa on luotu
erilainen yritystalouden kulttuuri, jossa

L. . .. .. tase on tuloslaskelmaa tarkeampaa ja
takaisin kun liiketoiminta sen sallii. tydpanoksesta palkitaan.

man osuuden ylijadmaésta ja pddoman tarjoajan panosta maksetaan

Ei ole kohtuutonta sanoa, ettd osuuskunta-ajattelu lyo yli toiseen
suuntaan: padoma ottaa riskig, ja sitd vastaan on kohtuullista odot-
taa kiintedd korkoa parempaa palautusta. Mutta onko riski riittava
oikeutus rajattomaan tuottokattoon?33 Onko pddoma niin valttdma- 3 Mikd oikeuttaa osakkeenomistajan

tontd, ettd siitd tulee saada pysyva osuus yrityksen tuotosta? Toisaal- ikuisen oikeuden osinkoon kertasuorit-

ta: tuleeko mink&én oikeuttaa pysyvéian osuuteen liiketoiminnan feesta?

tuotoista?
Piketty perustelee kirjassaan Capital in the 21st Century laajalla ti-

lastoaineistolla késitystdén, ettd pddoma tuottaa systemaattisesti pa-

remmin kuin ty0. Osa tdstd vaikutuksesta syntyy varmasti siitd, etta

tyotd joutuu tekemédén aina uudestaan, kun taas osakkeet tuottavat

osinkovirtaa ajasta ikuisuuteen.34 Olisi siis perusteltua siirtyd tuo- 34 Ty6 on jatkuva suorite, pazdomapanos

tonjakoajattelussamme suuntaan, jossa pddoman etuja kevennetdian kertasuorite.

ja tyovoiman tulokaarta pidennetddn.3> 3 T4sta syntyy luonnollisesti paljon

verotuksellisia kysymyksia: vihred ta-

Osuuskuntajérjestelmé tarjoaa hyvan pohjan kestavammalle ke- loustiede pyrkii ohjaamaan verotuksen

ty6sta haittoihin ja tima ajatus sotii
jossain méérin sitd vastaan.
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hitykselle: jarjestelmé, jossa tyota tekevit osuudenomistajat saavat

ylijidmén palautusta suhteessa tydpanoksensa arvoon kuulostaa

oikeudenmukaiselta, mutta myos padomalle tulee tarjota mahdol-

lisuus saada ylituottoa taatun velkakoron yli. Tdhén voisi olla tar-

koituksenmukaista rakentaa malli, jossa pddoman tuottavuutta ar-

vioidaan samalta viivalta kuin tyén tuottavuutta.3 Kéaytannossa 36 Miten pddoman ja tyon arvostus
tallainen malli on helposti manipuloitavissa kirjanpitotempuilla ja voitaisiin tuoda samalle viivalle?
muilla toimivan johdon erikoisuuksilla, joten yksinkertainen “osake

on tydtunti”-malli voisi olla parempi.

Kéytdnnossd padoman tuottoon sidottu malli lisdisi varmasti
osakkeenomistajien puuttumista toimivan johdon tyoskentelyyn,
koska laadukkaaseen markkinointiin investoitu euro tuottaa varmas-
ti enemman etua kuin komea toimisto ja pddoman intressissd olisi
maksimoida tuottoaan. Tétd vastaan tarvittaisiin tyontekijidemo-
kratiaa, jossa tyontekijoilld olisi yhtéldisesti valtaa yhtidkokouksissa.

Tama taas sotii modernia corporate governance -ajattelua vastaan37, 37 Corporate governance -rakenteet on
mietittdva uusiksi, jos tydpaikkademo-
kratiaa ja tyontekijoiden palkitsemista
vansd eikd toimivan johdon tulisi sekaantua omaan palkitsemiseen- halutaan kasvattaa.

jossa katsotaan ettd yhtion eri instituutioilla on selkedt omat tehta-

sa.

Mutta ehkd my6s padoman ehdoilla rakennetut corporate go-
vernance -sadnnot ovat eldneet aikansa, ja on aika rakentaa uusi
governance-malli, jossa tydntekijdt ja pddoma tyoskentelevit yhdessa
yhteisten palkkioiden eteen. Governance-mallin tulisi mahdollis-
taa mahdollisimman joustava yhteistyd, valtasuhteiden evoluutio
tilanteiden muuttuessa ja kuitenkin olla riittdvan dynaaminen, jotta
pystytdan toimimaan muuttuvilla markkinoilla.



Pinttyneet hierarkiat tyoeldmdssi
Jori Makkeli

Teollistuneissa yhteiskunnissa on totuttu eldméaan hierarkiassa.
Pdivdkodista lahtien olemme tottuneet noudattamaan vanhempien
ohjeistuksia ja kuuntelemaan totuuksia kokeneemmilta yhteiskun-
nan jdseniltd. Samaa toimintatapaa on jatkettu luontevasti tyoela-
méssd sitd sen kummemmin kyseenalaistamatta: kokeneemmat
managerit ja esihenkil6t ohjeistavat nuorempia ja tekevit kaikki tar-
keimmadt pdatokset. Lasten tapauksessa syy ja oikeutus hierarkiaan
on selvé: aikuisten ja yhteiskunnan tehtdva on pitda lapset turvassa
ja samaan aikaan kasvattaa heistd yhteiskunnan toimintaan osal-
listuvia aikuisia. Mutta voidaanko samaa sanoa aikuisten vilisesta
tydelamastd? Tietavatko johtajat todella aina paremmin? Ja pitddako

tyontekijoitd aktiivisesti holhota ja suojella kuin lapsia?38 3 Onko tyontekijoitd aina tarpeen
holhota ja suojella?
Vahva managerialismin perinne syntyi tarpeeseen. 18oo-luvun

loppupuolella tydvoima oli matalasti koulutettua eika luku- tai kir-
joitustaidosta ollut takeita. Lisdksi tdiméan ajan tyovilineet ja tyoym-
péristd olivat nykymittapuulla erittdin vaarallisia ja tapaturmaiset
kuolemat olivat yleisid tyopaikoilla. Tieteellisen liikkeenjohdon ja
sithen sidotun managerialismin tarkoituksena oli parantaa tyon tuot-
tavuutta ja laatua, standardisoida tyontekoa parhaiden kaytantojen

mukaisesti ja taata tyontekijoiden turvallisuus. 39 Aina 1970-luvulle 39 Managerialismin perinne syntyi
vastaamaan todelliseen, kouluttamatto-

saakka yliopiston kdyneitd tai muuten korkeakoulutettuja tyonteki- naar
man tyévoiman luomaan tarpeeseen.

jOitd oli vield ty6voimasta suhteellisen vihén ja esimies todellakin

saattoi tietdd paremmin miten tyot kannattaisi tehdé tehokkaasti,

turvallisesti ja eri sdddosten mukaisesti. Mutta nykyédédn teollisuus-

maiden tydvoima on huomattavasti koulutetumpaa, ja korkeakou-

lututkinnonkin Suomessa on suorittanut noin 41% tyvéestosta.4° 4 Managerialismin juurisyyt ovat
Onko tySeldmaissa siis endd samanlaista tarvetta kontrolloida ja ko- kadonneet.

mentaa tyontekijoitd kuin vield muutama kymmenen vuotta sitten?

On néinollen selvdd, ettd managerialismi ja tieteellisen liikkeen-
johdon 1900-luvun alussa vakiinnuttamat periaatteet tarkasta tyon-
jaosta, yksisuuntaisista komentoketjuista ja tiukasta manageriaali-
sesta kontrollista ovat vanhentuneet suuressa osassa nykyaikaisia
tyopaikkoja. Kun tyontekijdt ovat yha tasa-arvoisemmassa asemassa
tietopohjaltaan suhteessa toisiinsa, meritokraattinen perusta hierar-
kioille ja managerialismille on murentumassa. Erityisesti tietotydssa
tilanne on jopa pédinvastainen - oikeastaan vain tyontekijd itse tietda
tyohonsa kuuluvan tyon tarkan sisdllon ja pystyy paddttiméaan miten
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ty6 kannattaa tehdd.4* Toisaalta hierarkioilla on my6s oma paikkan- #Ej ole selvid, tietadko vaativassa
tietotyossa paallikko alaista paremmin

sa yhteistoiminnan koordinoinnissa ja erilaisessa paatoksenteossa. _ A paaliis
alaisen tyon sisallon.

Se kuitenkin néyttelee tdlld hetkelld ylikorostunutta roolia tyoeldméan
rakenteissa.

Lisdksi on hyva kyseenalaistaa, milld perusteella ja missd mddrin
tasa-arvoiset kansalaiset saavat ylipddtadn alistaa toisiaan tyoeld-
missd? Tyoeldmad ei voida pitdd yhteiskunnasta erillisend osana,
vaan se muodostaa elimellisen osan ihmisten eldmaésté ja inhimilli-
sen kapasiteetin kdytostd. Ndinpa4 sitd tulisi koskettaa samankaltaiset
vaatimukset yhdenvertaisuudesta ja yksilon vapauksista kuin yhteis-

kuntaa yleensédkin.4*> On merkille pantavaa, ettd yksityiseldméssaan 4 Miksi tydelamass on sallittua
hyllyttaa ihmisoikeudet ja alistaa

ihmiset paéttavat talojen ostamisesta ja valtion pééttdjien valinnasta, § :
toisten autonomiaa?

mutta tdissd heiltd pahimmillaan estetddn aivan yksinkertaisimmat-
kin mahdollisuudet vaikuttaa oman tyon siséltéon tai tydnkuvaan.
Ty6eldamén yhdenvertaisuuskysymykset ovat perustavanlaatuisia
kysymyksid, johon liberaalin ja demokraattisen yhteiskunnan pitda
pystya vastaamaan.

Hierarkioiden korvaajaksi tai liudentajiksi on ehdotettu muun
muassa erilaisia yhteisollisid kédytanteitd ja yleisesti tyopaikkademo-
kratian vahvistamista. Luottamukseen ja yhteistoimintaan perustu-
vasta organisaatioista voidaan oppia erilaisia tapoja organisoitua,
jotka eivit vaadi tiukkoja hierarkioita (ainakaan kaikessa) paatok-
senteossa. 43 Demokratiatutkijat ovat myds argumentoineet, ettd 3 Tyopaikkademokratiaan on kehitetty
demokratian vahvistaminen tydeldméssa vahvistaa my6s yhteiskun- monenlaisia hyvid ratkaisuja.
tatason demokratiaa, silld se tukee yksilon osallisuuden kokemusta
ja harjaannuttaa paattdimaan yhteisistd asioista. Onkin viitteita siitd,
ettd ainakin osasyyllinen demokratioiden kriisiin kumpuaa tyoela-
maéstd ja sen opettamista ajattelumalleista, rakenteista ja toimintata-
voista.

Suomi tarvitsee tasa-arvoisempaa tydeldmad, eikd demokraat-
tinen kansalaisyhteiskunta voi hyviksya ndin epétasa-arvoista ja
hierarkista tydeldamdd. Yksinkertaisimmillaan tdssd on kyse tyoela-
man aikuisuudesta. On hyvé kyseenalaistaa tydeldméan pinttyneet
fundamentit ja miettid miten tyoelamastd voisi tulla olla demokraat-
tisempaa ja yhdenvertaisempaa.



Tyon kohtaanto

Juho Salmi

Tyomarkkinan kohtaanto-ongelmalla tarkoitetaan sit4, ettd sa-
maan aikaan on paljon avoimia tyopaikkoja ja tyonhakijoita, mutta
avoimet tyOpaikat eivat tayty ja tyonhakijat eivat 16yda tyotd —eivat
ainakaan tarpeeksi nopeasti. Pddsaantoisesti ongelma on joko a)
ammatillinen: tyopaikat edellyttavét erilaista osaamista kuin tyon-
hakijoilla on tarjolla, tai b) alueellinen: toisilleen sopivat tyonhakijat
ja tyopaikat sijaitsevat kaukana toisistaan. Akavan PTT:1t4 tilaaman
selvityksen mukaan alueellinen kohtaanto-ongelma on vidhentynyt
2000-luvulla. Ammatillinen kohtaanto-ongelma on monin verroin
suurempi, vaikka sekin on muutosten kiihtymisesta huolimatta hel-
pottanut hieman. 44

Tutkintoon johtava koulutus on hitaimpia tapoja ratkaista amma-
tillista kohtaanto-ongelmaa, silld tutkintojen suorittamiseen menee
vuosia. Tutkintoon johtavan koulutuksen tarjoajien onkin tirked a)
antaa opiskelijoille valmiudet ja aloitteellinen asenne oppia uutta se-
ka b) kyetd ennakoimaan osaamistarpeita. Etenkin jalkimmaéinen on
helpommin sanottu kuin tehty.45

Téaydennyskoulutus on onneksi nopeampaa. Viime aikoina onkin
lisddntynyt rekrytoiva koulutus, jossa yritykset kouluttavat kyvyk-
kaitd henkil6itd muutamassa kuukaudessa uuteen ammattiin, jonka
jdlkeen he siirtyvét tekeméédn toitd asiakkaalle. Rekrytoiva koulutus
muistuttaakin oppisopimuskoulutusta, joka ei valitettavasti Saksan
tavoin ole ottanut Suomessa tuulta alleen.4°

Vaikka ammatillista osaamista olisikin, voi kynnykseksi tulla kieli.
Suomessa on paljon ulkomaalaistaustaisia — esimerkiksi pakolaisia ja
suomalaisista korkeakouluista vastavalmistuneita — joiden on vaikea
tyollistya puutteellisen kotimaisen kielen osaamisen vuoksi, vaikka
monissa tehtdvissa myos julkisella sektorilla parjéisi auttavalla kielen
osaamisella tai kokonaan englanniksi.47 On vaikea arvioida kuinka
usein kielitaitovaatimus on aito juurisyy tyollistyméttomyydelle ja
kuinka usein kyse on esimerkiksi ennakkoluuloista.

Nopeinta on kohtaanto-ongelman ratkaisemista on osaamisen
tunnistaminen. Toisen alan koulutuksessa ja tyokokemuksessa voi
olla paljon siirrettdvid osaamista, joka vain odottaa tyollistamista.43
Parasta toki, jos ammatillista kohtaanto-ongelmaa ei synny, vaan
yksilot ja tydnantajat aloitteellisesti kehittavit osaamista jatkuvasti

4 Tyomarkkinoiden kohtaanto-
ongelmat ovat padsaantoisesti am-
matillisia eivatka alueellisia.

4 Tutkintoon johtava koulutus auttaa
kohtaantoa parhaiten kehittamalld
opiskelijoiden geneerisii taitoja.

4 Rekrytoivaa koulutusta soisi ndkevin
Suomessakin enemman.

47 Kieliperustaiset kohtaanto-ongelmat
olisi mahdollista ratkaista vaivannaolla.

4 Tydelamassd tulisi olla huolellisem-
paa osaamisen tunnistamista, vaikka se
ei tulisikaan omalta alalta.
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vastaamaan huomisen tarpeita.

Alueellinen kohtaanto-ongelma on ammatillista pienempi, ja li-
sddntynyt etatyo helpottaa sitd entisestddn. Voi kuitenkin olla yksilon
kannalta taloudellisesti ja sosiaalisesti vaikeampi paikka, jos toitd
saadakseen joutuu jattdméaan rakkaan kodin taakseen. Olisikin tér-
ked huolehtia siitd, ettd muuttaminen paikkakunnalta toiselle olisi
taloudellisesti jarkevéa ja toisaalta, ettd ihmiset ovat pddsseet alun-
perinkin muuttamaan sinne, missé ty6td on eniten tarjolla: kasvaviin

kaupunkeihin.49 4 Muuttoa estévistd taloudellisista
tekijoistd tulisi padstd eroon.
Osa kohtaanto-ongelmasta kilpistyy kannustimiin ja tyosuhteen

laatuun. Ilman perustuloa osa ihmisistd on kannustinloukussa, jossa
tyon tekeminen ei ole vapaa-ajan menettdmisen arvoista. Lisdksi
mm. tydvoimapulasta kdrsivien kasvatus-, hoito- ja sosiaalialojen
ammattilaiset vaihtavat alaa, silld palkan lisdksi huonoa on usein
myds johtaminen ja tyon kohtuuttomat vaatimukset. Vastaavaa
ilmiotd ndhtiin korona-aikana my6s matkailu- ja ravintola-alalla:
kun ty6t loppuivat ja ihmiset lahtivdat muille aloille, merkittava osa
ammattilaisista ei endad palannutkaan alalle, kun t6it4 jalleen oli
tarjolla.

Vaikka kohtaannolle olisi muuten edellytykset, eivit tyot ja te-
kijat 16yda toisiaan elleivét ne etsi toisiaan samoista paikoista tai
se on muuten liian hidasta. Perinteisesti tyonvalitystoimistot ovat
auttaneet minimoimaan tyén kohtaannon viiveitd ja kustannuksia
keskittdmalla informaation tyon tarjonnasta ja kysynnéstd. Tyomark-
kinatori, Duunitori ja LinkedIn ovat tdiméan digitaalisia jalkeldisia.
Lisédksi vuokratyo- ja konsulttifirmat ovat apuna erityisesti jousta-
van tybvoimatarpeen kohtaannon ratkaisemisessa. Murros on edessd
télldakin saralla, ja siitd voi lukeaa lisdd .
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Tyon ekologiset vaikutukset

Jussi-Pekka Teini

Tyolld on aina ymparistollisid vaikutuksia, ja useimmissa tyon-
kuvissa ja organisaatioissa vaikutukset ovat niin positiivisia kuin
negatiivisia. Ekologisten kokonaisvaikutusten hahmottaminen onkin
yleensd hyvin vaikeaa, kun ympaéristollisia hyotyjd pitdisi punnita
aiheutettuihin haittoihin. Organisaatioilla on my&s taipumus kayttaa
tatd kokonaiskuvan hahmottamisen vaikeutta hyvikseen ja korostaa
viestinndssddn omien toimiensa ymparistollisid hyotyjad ja vaheksya
tai vaieta ympaéristohaitoista. Positiivisia ymparistovaikutuksia saate-
taan my®os liioitella tai véaristelld. Viherpesun yleistymisen juurisyy
on kuitenkin positiivinen: organisaatioiden ekologiset vaikutukset
ndhdédn yha tarkedampdnd yhteiskunnallisena kysymyksend.

Ymparistoystavallistd tyopaikkaa etsivan on darimmaéisen vaike-
aa tehda valistuneita valintoja informaation epdsymmetrian vuoksi.
Harva tydnhakija tuntee ympaéristdvaikutuksia niin hyvin, ettd osaisi
arvioida jadko tietty tyonantaja tai tyotehtdva kokonaisvaikutuksil-
taan plussan vai miinuksen puolelle. Oman haasteensa tuo erilaisten
ympaéristovaikutusten mittakaavan hahmottamisen vaikeus. Nykyi-
sellddn tyonhakijalla on ndihin hyvin vdhén tukea ilman kohtuutto-
man suurta vaivaa. Joidenkin, esimerkiksi teollisuuteen painottuvien
tyopaikkojen, osalta valintaa helpottaa esimerkiksi EU:n kestavan
rahoituksen taksonomian piiriin pdédsevat organisaatiot ja toiminnot.

Ympéristoystavéllisen tyopaikan tai tydnkuvan valitseminen ei
my6skadn ole kaikille mahdollista.5° Esimerkiksi osatyokykyisten ja
matalasti koulutettujen valinnanvara jo lahtokohtaisesti pieni. Ylei-
semmin ihmiset ovat varttuessaan yha juurtuneimpia esimerkiksi
asuinpaikkaansa, koulutusalaansa ja tydpaikkaansa jotka rajoittavat
tydmahdollisuuksien valinta-avaruutta. Tyopaikan tai alan vaihto ja
uudelleenkouluttautuminen vaativat kaikki my6s runsaasti henkisid
resursseja joista on yhd useammin tinka edelld késitellyn tyopahoin-
voinnin pandemian vuoksi.

Nyky-yhteiskunnan superideologiat, kuten tdystyéllisyyden ja
kasvun tavoittelu hinnalla milld hyvénsa osaltaan kasvattavat tyon-
teolla aiheutettuja ymparistohaittoja. Vaikka ihmiset ovat jo antiikin
ajoista saakka haaveilleet joutilaisuudesta koneiden tehdessa tyot,
ei teknologian huima kehitys ndy tyopaikkojen tai tydajan maaras-
sd. Tyopaikkojen laadussa se kylldkin nikyy, silld yhd useampi tekee

% Tyopaikan vaihtaminen ympéristoys-
tavallisempéaan ei olisi aina tarpeen jos
tyontekijoilld olisi enemmaén paatan-
tédvaltaa omaan tyohonsa ja voisivat
itse ohjata omaa tyonkuvaa ja koko
organisaatiota ymparistoystavallisem-
péén suuntaan. Tyopaikkademokratia
on kuitenkin aniharvassa tyopaikassa
tasolla, jossa téllaiseen on mahdolli-
suuksia.
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tyotéd jolla ei itsekddn koe olevan mitddn yhteiskunnallista arvoa.
My®6s taloudellisen kasvun varaukseton tavoittelu on ympaéristolle
selvésti haitallista, ainakin kunnes absoluuttisessa irtikytkennassa
jonain pdivand kenties onnistutaan. Toistaiseksi taloudellisen toi-
minnan kasvu on saatu jo pitkalti irtikytkettyd ilmastopédéstojen
kasvusta esimerkiksi EU:ssa, mutta luonnonvarojen kulutuksen osal-
ta samaan ei olla pystytty missddn, joskaan sité ei ole missddn vield
toden teolla yritettykdan.



Tyomarkkinoiden jirjestiytyminen

Janne Peltola

Niin kauan kuin Suomessa on ollut tyémarkkinoita, on myos ollut
korporaatioita. Kiltarakenteista kasvoi patruunatalous, joka hiljal-
leen murtui korporatistiseksi taloudeksi. Tammikuun kihlauksessa
luotiin nyt liitoksissaan natiseva kolmikantainen tydmarkkinara-
kenne, joka ei koskaan ollut rakkausavioliitto, mutta endd ei edes
toimiva kdmppissuhde.

Duunarialoilla kolmikanta on ollut ja - tydmarkkinaneuvotte-
luiden kddntyessd enenevissd méérin tydnantajien eduksi - on yha
suuri merkitys pienen ihmisen puolella olevana rakenteena, joka es-
tdaa tyoehtojen heikkenemistd. Tietoty0ssd sen sijaan yhd useammalle
kolmikanta nayttaytyy usein joko esteend rakenteiden kehitykselle

tai palkkojen nousun takaajana.>* Kummassakin tilanteessa laadul- 5 Kolmikannan merkitys on muuttunut
alakohtaiseksi ja se on ankkuroitunut

liset kysymykset jadvat harmillisen usein taustalle vaikka niilld olisi liaksi palkkoihin.

jopa palkkaa suurempi merkitys epdvarman tyomarkkinatilanteen
korjaajana.

Hyvin rakennetut joustot ovat kaikkien etu: koronapandemian
vaikutukset suomalaisiin tydmarkkinoihin olivat paljon pienemmat
kuin monissa muissa maissa juuri ainutlaatuisen lomautusjérjestel-
mén ansiosta. Ansiosidonnainen ty6ttomyysturva takasi perustoi-
meentulon, lomautus piti ylld toivoa tydpaikasta suhdanteiden ja
lilketoimintamallin parantuessa ja tydnantaja sddstyi uusien tyon-

tekijoiden metsédstamiseltd ja perehdytykseltd.>> Taméd on ennen 52 Laadulliset tydmarkkinakysymykset
voivat olla aidosti merkityksellisid koko

kaikkea laadulli tyomarkkinak joka tukeut 11
aikkea laadullinen tydmarkkinakysymys, joka tukeutuu samalla yhteiskunnan koheesion kannalta.

valtion laadukkaaseen sosiaalipolitiikkaan. Tydmarkkinapolitiikkaa
parhaimmillaan.

Miten voisimme rakentaa paremman kolmikannan, joka miettisi
vdhemman palkkoja ja enemman tydeldmén laadullisia kysymyksid,
jotka ovat parhaimmillaan yhteistéd etua? Inflaation laukatessa pal-
kat ovat tirked kysymys, mutta miten tirkednd piddmme loppujen
lopuksi palkkatason muodostumista markkinoilla? Tyonantajat ovat
sulkeneet oven tulopoliittisilta kokonaisratkaisuilta, mutta eiko olisi
vastuullista makrotaloutta nimenomaan sidddelld tarkasti yleiskoro-

tusten tasoa ja antaa henkilokohtaisten palkanosien kellua?53 Eiko 5 Voisivatko tupot palata, mutta
paljon rajoitetumpina? Olisiko tupojen
rinnalle mahdollista saada laajempaa
turvaavat seké yritysten jatkuvuuden ettd tyontekijoiden tyopaikat? fokusta laadullisiin kysymyksiin?

olisi parempi 16ytdd palkankorotusten sijaan sellaisia joustoja, jotka

Ja ennen kaikkea: mihin on kadonnut tyontekijapuolen solidaari-
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suus? Puheenvuorot kuulostavat Gordon Geckon puhelimelta: viis
joustoista ja laadullisista parannuksista, kunhan meidédn alamme

palkankorotukset juoksevat!>4 Ayn Randin ajattelu luulisi sopivan 5+ Palkankorotusten ylikorostaminen
johtaa AY-liikkeen sisdiseen solidaari-

st . . . . . suusvajeeseen, josta seuraa ammatti-
ndimme taas miten palkkakuoppaan juuttuneiden naisvaltaisten kuntien katkeroitumista.

huonosti yhteen perinteisen AY-ajattelun kanssa, mutta niin vain

alojen palkkaohjelmat heréttivat vilittdman kateuden puuskan.

Edes akavalaiset liitot eivit tulleet apuun, vaikka hyvinvoivien
lastenhoitajien, ldhihoitajien ja sairaanhoitajien luulisi olevan ensiar-
voisen térkeitd lapsiperheiden, ikddntyvid vanhempiaan hoitavien ja
ihan normaalien tyokykyisten jatkuvan tydpanoksen ja laadukkaan
arjen kannalta.>> Kateus ja nollasumma-ajattelu ahneus eivét kuu- 55 Tyokykyiset hoitajat ovat myos
lu moderniin aikaan, vaan on kyettdva 1oytimaan systeemisempid akavalaisten etu.

ratkaisuja.

Kolmikanta tarvitsisi renessanssin, jossa tydnantajat alkaisivat
taas joustaa ja hakea ratkaisuja, tyontekijit lakkaisivat olemasta ah-
neita ja valtio ottaisi taas kauhan kauniiseen kiteen ja alkaisi sys-
temaattisesti purkaa tyollistymisen, ty6llistdmisen ja hyvinvoinnin
esteitd. Aloitetaan vaikka perustulosta, jatketaan lasten ja vanhus-
ten hoivan rahoitukseen ja sitten ansiosidonnaisen uudistamiseen.
Valtion laadukas politiikka antaa selkdnojan laadukkaalle korpora-
tismille.



Tyoperdinen maahanmuutto

Janne Peltola

On tdysin selvédd, ettd suomalaisella hyvinvointiyhteiskunnalla

ei ole tulevaisuutta ilman laajaa tyoperdistd maahanmuuttoa. Ela-
kejarjestelmd ja sosiaaliturva ylipdansa on sidottu oletukseen joko
korjautuvasta véestorakenteesta tai kiihtyvasta talouskasvusta. Niin
kauan kuin materiaalisen ja taloudellisen kulutuksen kasvut ovat
kytketty toisiinsa, jatkuva talouskasvu tuntuu vaikealta saavuttaa.®
Nykyiselld syntyvyydelld vdestdrakenne ei korjaudu itsestdan, joten
tarvitsemme maahanmuuttoa.

Itsekkddsta nakokulmasta tdma ei ole lainkaan huono asia: suo-
malaisen nuoren kasvattaminen 25-vuotiaaksi maisteriksi maksaa
n. 300 000 € Jos voimme saada fiksun ulkomaalaisen veronmaksa-
jaksi, julkinen talous kiittdd. Lisédksi dlykkyys ja muu lahjakkuus
ovat likimain normaalijakautuneita, eli Suomen populaatiosta kaik-
kein lahjakkaimpaan prosenttiin kuuluu 55 ooo ihmista. Siis yhden
ikdluokan verran. Intiassa samaan prosenttiin kuuluu 14 miljoonaa
ihmista.57 Miksi kisata pienestd lahjakkaimpien poolista, kun voisi
tuoda Suomen palveluiden, koulutuksen ja rauhallisen tydeldman
piiriin 250-kertaisesti suuremmasta lahjakkuuspoolista vakea?

Tama siis puhtaasti taloudellisesta ndkokulmasta, laskematta
mukaan sitd miten monikulttuuriset tiimit ovat tehokkaampia, uudet
perspektiivit rikastavat yhteiskuntaa ja ylipdédnsa ettd meille taalld
Euroopan perdkulmassa tekee hyvdd ndhdd muitakin.

Tyoperdinen maahanmuutto Suomeen on tehty vaikeaksi. Kun
meille on makrotaloudellinen valttiméattdmyys saada Suomeen
osaavaa tydvoimaa, saatavuusharkinta, hitaat viisumiprosessit ja
ulkomaalaisille kylmaé kulttuuri pyrkivit aktiivisesti tyontdmaan
vaked pois. Kaikki maahanmuuton prosessit tarvitsisivat rankkaa
palvelumuotoilua ja ennen kaikkea omistajat.5® Nyt samaa soppaa
hdmmentdd pahimmillaan kymmenkunta eri virastoa, joilla kaikilla
on osaomistajuus pienestd palasta kokonaisuutta. Nédin saadaan
varmasti pirstaloitunut palvelupolku - siis jo ennen kuin yrittdd
tutustua suomalaisiin ja hankkia tyopaikkaa.

Suomalaiset yritykset ovat hdikdileméattoman ulkomaalaisvastai-
sia. Tutkimusten mukaan kielitaito on yksi keskeinen syy: Vuonna
2020 vain 25 % yrityksisté olisi valmis palkkaamaan tyontekijan, jol-
la ei ole sujuvaa suomen kielen taitoa.> Kulttuuritaustalla on my6s

5 Tydperdinen maahanmuutto on myos
ekologinen valttimattomyys.

57 Ulkomailla on paljon lahjakkaita
ihmisié, joilla on helppo ponkittad
Suomen kehnoa julkista taloutta.

¥ Maahanmuuton byrokratiaa tulisi
kéyda lapi juustohdylédn sijaan vesuril-
la.

% Suomen kielen arvoa ylikorostetaan
tyomarkkinoilla.
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valid: valtioneuvoston vuonna 2022 tekemén selvityksen mukaan
joka viides Aasiasta, latinalaisesta Amerikasta tai Lahi-idasta tullut
tyontekijd on kokenut syrjintdd nykyisessd tyopaikassaan, mika on
jopa kolminkertainen taso muihin ulkomaalaisryhmiin verrattuna.
Kolmannes tyonantajista ei palkkaa lainkaan tietyilta alueilta tulevia.

Eivit tyontekijajarjestotkdan sen parempia ole.®© Thmiskauppa- % AY-puolen suoritukset ulkomaalais-
vyyhdeissa on nahty, miten liitot valttelevat vastuutaan kaikkein If;;gﬁ;jkkma'asema“ saralla eivit
haavoittuvimpien hyvaksikaytostd, jaseneksi.fi-palvelu on englan-
niksi parhaimmillaankin kryptinen ja suomalaisten oikeuksien val-
vonta tuntuu aina kiilaavan ulkomaalaisten palkanpoljennan ohi.

Eikéd edes aleta keskustella esimerkiksi ulkomaalaisten ldadkéarien

tdydennyskoulutuksesta.

Meidén on turha haaveilla kestdvista eldkejdrjestelmédstd ennen
kuin tydeldmdmme pystyy kasittimdan ajatuksen ulkomaalaisesta
tyontekijasta.



OsalV

Vallitsevat muutosvoimat
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Tyoelamaan liittyy myos lukuisia muutosvoimia, joiden aiheutta-
man muutoksen on myonteinen ja tavoiteltu tai etumerkki on vield
epdselvd ja vaikutettavissa. Nditd muutosvoimia on analysoitu tédssa
luvussa. Vihredstd siirtymdstd nédyttdd tulleen pysédyttdmaton voima
EU:ssa, ja siirtymd on ottanut huomattavasti vauhtia ympéri maa-
ilman viime vuosina. Missiopohjainen liiketoiminta voisi osaltaan
tukea vihreda siirtyméaa ja muiden vihelidisten ongelmien ratkaisua.
Sukupolvien murros ja monimuotoisuus tydeldmaéssa tarkoittaa luo-
vempia ratkaisuja jos se onnistutaan laajasti valjastamaan voimava-
raksi. Digitalisaatio tuo mukanaan tyon hybridisaation ja keikkata-

loustumisen joka voi tarkoittaa parempaa tai huonompaa tyoeldmaa
kaikille.

Tunnistettujen ja kdsiteltyjen muutosvoimien lista ei ole kattava,
vaan pakostakin heijastaa pamfletin tekijéiden omaan tyeldmékoke-
mukseen liittyvid havaintoja.



Tyon ja organisaatioiden hybridisaatio
Jussi-Pekka Teini

Ajasta ja paikasta riippumaton asiantuntijatyo yleistyy. Hitaasti
edennyt muutos kiihtyi koronapandemian pakotettua etatyohon ja
sietdméadn etdayhteyksid. Monille etdtyon vallankumous oli yhta juh-
laa ja edisti tyon ja vapaa-ajan tasapainoa, kun toisilla taas kokemus
oli tuskallinen ja héiritsi tyon ja vapaa-ajan erottamista toisistaan.
Ihmisten valtavan erilaisten kokemusten pohjalta onkin selvas, etta
tyontekijdlahtoisesti suunnitellut etatydkdytannot ottavat yksilolli-
set tarpeet huomioon - unohtamatta myoskédan tydyhteison tarpeita.
Sekd etdtyon tarpeeton rajoittaminen ettd tarpeeton etityohon pa-
kottaminen ovat todennéikéisia lahitulevaisuuden asiantuntijatyon
ongelmia.

Ennen pandemiaa laajamittainen etdtyoskentely oli ldhinna erityi-
sen korkean tuottavuuden tyontekijoille ja aloilla joissa osaajapula
on merkittdvd. Mahdollisuuksien rajautuminen pienelle joukolle ei
ole johtunut siitd, etteikd suurta osaa asiantuntijatyostd voisi hoitaa
suurelta osin tai tdysin etdnd, vaan juurtuneista ajattelu- ja toimin-
tamalleista.® Pandemia-ajan kokemusten perusteella juurtuneita
toimintamalleja uskalletaan kyseenalaistaa yhd enemman, ja tulevai-
suuden vakiintuneita kdytantojd tullaan muodostamaan laajamittai-
sesti ldhivuosina.

Etdtyon yleistyminen saattaa siirtdd tyonteon kustannuksia or-
ganisaatiolta tyontekijoille. Koronapandemian pakottaman etdtyon
aikana tyonantajien panostus etdtyon ergonomiaan jdi vihalle, jota
tosin osittain selittdd pandemian viliaikaisuus. Jotkin tydnantajat
ovat vuokranneet toimistotason ergonomiset tydvélineet tyontekijoi-
den kotityopisteille. Sitdkin useampi tyontekijd lienee itse hankkinut
kotiinsa hyvan tyotuolin, sahkopdydan ja mahdollisesti my6s elekt-
roniikkaa kuten erillisen nayton.®> Samaan aikaan tyénantaja on
sddstanyt lahityon kustannuksissa. Etdtyon kustannusten jakautumi-
nen tarvitsee yhteisid pelisddntsjd: olisi kohtuullista, ettd tyonantaja
osallistuisi enemmadn etdtyostéd aiheutuviin kustannuksiin.

Etéatyon yleistymiselld on my6s ilmasto- ja muita ympaéristovaiku-
tuksia, mutta niiden mittakaavaa ja etumerkkid on vaikea ennustaa.
Vaikka etdtyoskentelevilld jdd osa tai kaikki pdivittdisistd tydmatkois-
ta tekemattd, saattavat ihmiset muuttaa kauemmas kaupungeista
asuakseen valjemmin, kun péivittdisen tydmatkan pitkittyminen ei

% Pandemia osoitti, ettd suuren osan
asiantuntijatyostd voi hoitaa myos
etana.

2 Tyon tekemisen kustannukset ovat
siirtymdssa tyonantajalta tyontekijoille.
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tatd estd. Talloin asumismuodon ja pidempien asiointimatkojen ai-
heuttamat ympéristohaitat voivat kumota tydmatkojen poisjadannistd
saadut hysdyt. 63

Eté- ja 1dhityon suhteen tulevaisuus ei ole yhdentekevad. Luovuus
kukkii tiiviissd ihmisyhteisoissd, ja siksi on arvokasta ettd ihmiset ja
yritykset ovat keskittyneet tiiviille kaupunkialueilla. Useille ihmisille
lahityoyhteiso on tiarked myos tyshyvinvoinnin kannalta. 4 Kulloin-
kin etdty0ssd olevat kannattaa laittaa tyoskenteleméan keskenddn ja
lahityossa olevat keskenddn, jotta tydskentelymahdollisuudet ovat
mahdollisimman symmetriset.

%3 Tassdkadn yhteydessd ilmastokrii-
sid ei siis torjuta vahingossa, vaan
mikali tyopaikalla halutaan valttaa
etatyokaytantojen negatiivisia ympa-
ristovaikutuksia, tyopaikan kdytannot
tulee aktiivisesti suunnitella my6s
ympaéristovaikutuksien pohjalta. Am-
mattiliittojen luottamushenkil6ité olisi
hyva kouluttaa spesifisti tdstd teemasta
lahivuosina, silld etatyosta sovitaan
enimmaikseen paikallisesti.

% Etd- ja lahityon yhdistelmén tuli-
sikin olla tulevaisuuden tydeldman
oletusvaihtoehto. Etéty6 olisi ilman
erillistd sopimusta sallittu esimerkiksi
2-3 pédivad viikossa ja tietyt viikon-
paivit voisivat olla toimiston yhteisia
lahityopaivia.



Sukupolvien murros

Janne Peltola

Monta virttd on vddnnetty siitd, miten X-sukupolvi syrjaytti van-
hemmat ikdluokat ja Y-sukupolvi kohotti 2000-luvun alkupuolella
kulmakarvoja - puhumattakaan Z-sukupolvesta. Namé diskurssit
ovat olleet aina anekdootteja tdaynnaé ja sisdllollisesti vailla villoja.
Nuorempi sukupolvi disruptoi aina vanhemman kulttuuria - jo Pla-
tonin ajoista alkaen. Kulttuurianekdoottien vaihtamisen sijaan olisi
tarkedmpi kiinnittdd huomiota siihen, miten tydmarkkinoiden ja
-paikkojen rakenteet muuttuvat suurten ikdluokkien eldkoityessa.

Suurten ikidluokkien jaddessa elidkkeelle suomalaisilla tyémark-
kinoilla on tapahtumassa useampi merkittava murros. Ensinnakin
hoivatyon kysyntd kasvaa ja toisaalta eldke- ja sote-menojen katta-
miseen tarvitaan yhd suurempi osa kansantuotteesta samalla kun
markkinat kansainvélistyvét ja organisaatioiden tuotto-odotukset
kasvavat.

Hoivasuhteen heiketessé kysyntd hoivatyélle kasvaa ja toisaalta
eldke- ja sote-menojen kattaminen nostaa tyon vero/sosiaalimaksu-
kiilaa. Tydmarkkinoiden nykyisessa tasapainossa maksutaakka siir-
tynee tyontekijoille, miké pienentdd nettopalkkoja. Hoivatyon kasva-
va kysyntd yhdistettynd alan tyboloihin ei suoranaisesti houkuttele
nuoria alalle, joten paine tuoda maahan osaajia kasvaa. Lisaksi - ku-
ten useimmiten vastaavista teksteistd saa lukea - nuoret tuovat aina
mukanaan uusia kulttuurisia vaatimuksia.®

Tyopaikkojen ikdjakauma ja kokemustaso muuttuvat. Kéyte-
tddn esimerkkiné yliopistoja. Vuonna 2009 48 % professoreista oli
yli 55-vuotiaita. Keskim&aradinen professorin elakéitymisikd on 67
vuotta, eli ldhivuosina vapautuu aika monta professuuria - sikéli
kuin ne séilytetaan. Suuret ikdluokat valtasivat vakinaiset professo-
ripestit nykyisten yliopistojen virkarakenteiden muotoutuessa eikd
eldkoitymiskierto antanut vastaavaa tilaa myohemmin syntyneil-
le sukupolville. Syntyi projektitutkijoiden ja muiden akateemisten
véliinputoajien ikdpolvi®®, joka nyt odottaa saavansa “heille kuulu-
vat”professoripaikat. Tien poskeen jddneet eivét toisaalta ole saaneet
nayttdd kynsiddn ja toisaalta ovat jo “saaneet mahdollisuutensa”pro-
fessuuriin. Uudet professuurit tdytetaan kansainvalisella kilpailulla,
mika on Suomelle varmasti pitkélla aikavalilla hyodyllistd, mutta
samalla yliopistojen sisdisen tydyhteison tasapaino tulee olemaan

% [kddntyvan yhteiskunnan vaikutuk-
set tydeldmadn ovat paitsi taloudellisia,
myos kulttuurisia.

% Suuret ikdluokat ovat luoneet pienes-
sd maassa valiinputoajien sukupolven.



VIHREA TYOELAMA 2020-LUVULLA 43

haastava.

Vastaava sukupolvimurros tullaan ndkemé&an monilla tyopaikoil-
la. Esimiespaikkoja saatetaan poistaa kokonaan organisaatioiden
keventdmisen nimissé, jolloin sisédiset etenemismahdollisuudet ka-
penevat ja alaisméaarit kasvavat. Pitkddn tukitoimiin tyéllistyneiden
eldkoityminen ndhdddn mahdollisuutena siirtdd muille tai ulkois-

taa heidédn ty()'tehtéivéins'a67, jolloin esimiesten hallintotaakka kasvaa. %7 Tyspaikkojen maéra tulee pienene-
maéén ja esihenkildiden hallintotaakka

. .. kasvamaan, kun suuret ikdluokat
hyvin erilaisilta. elékoityvit.

Suomalaiset organisaatiot tulevat néyttaméaan 10-15 vuoden péaésta

Jokaisen uuden sukupolven tullessa tydpaikoille he haastavat
tyopaikkojen normit. Olemme kerdnneet toisaalle tdssd pamfletis-
sa paljon erilaisia kysymyksid ekologisuudesta, moninaisuudesta
ja tyopaikkademokratiasta eikd niihin ole tdssd tarpeen syventya.
On kuitenkin selvad, ettd ndin merkittavien sukupolvien vilisten
arvokuilujen saapuessa tydpaikoille ei voida vélttdd konflikteja.



Monimuotoisuus tyoelimissi

Janne Peltola

Monimuotoisuudesta on puhuttu loputtomasti arvopohjaisesta
nikokulmasta. On kuitenkin huomionarvoista, ettd monimuotoisuu-
den lisddminen olisi rationaalista toimintaa selkedsti irrationaalisilla
markkinoilla.

Teknologiatuotteiden muotoilussa korostuu usein valkoinen, mas-
kuliininen katse: on huomattu tydntekijoitd arvioineen tekodlyn
oppineen opetusdatastaan naisten syrjintdd; kasvontunnistusalgo-
ritmit tunnistavat heikommin tummia kasvoja; australialaisten sosi-
aalitukien arviointialgoritmi teki automaattisesti syrjivia paatoksid;
autojen turvallisuusjdrjestelmét toimivat huonommin naisilla...

Kun perustila on nédin kehno, naiskeskeisen tai edes naiset huo-
mioivan suunnittelun luulisi olevan kilpailuetu - ja usein se onkin.
Naisten perustamat yritykset, kuten Soul Cycle, suuntautuvat usein
tayttdméaan naisille spesifejd aukkoja markkinoilla ja korjaavat sitd
kautta ndkymaétonta kétta ja luonnollisesti myos ndiden markkina-
segmenttien rahat kotiin. Mutta miksi muutkaan yritykset eivét voisi
ottaa asiasta oppia? Kun amerikkalaisista nuorista identifioituu va-
hintdédn osin seksuaali- tai sukupuolivihemmistdon, yritysten pitdisi
alkaa heriti siihen, ettd maskuliininen katse ei ole endi rationaali-
nen valinta®.

Ajatus ei kuitenkaan rajaudu pelkdstdan tuotekehitykseen. Kun
naisen euro on 8o senttid ja ulkomaalaisen euro 9o senttid (silld
puolikkaalla, jolla tyosuhde on virallinen ja hoidettu asiallisesti...),
tydnantajan olisi vain rationaalista palkata halvempaa ty6voimaa.

69 Vihemmistojen palkkaaminen on siis kustannusetu - siis sen
liséksi, ettd naisten urakehitys on hitaampaa kuin miesten, mik4 taas
vapauttaa runsaasti lahjakasta ainesta johtoportaaseen jarkevissd
yrityksissa.

Naiset ovat kuitenkin helppo nakki ulkomaalaistaustaisiin ver-
rattuna. Espoon kaupungin tutkimuksessa on todettu, ettd 75 %
Suomessa asuvista kansainvilisistd korkeasti koulutetuista osaajista
on kokenut syrjintdd tydnhaussa. Vain 25 % yrityksista olisi valmis
palkkaamaan tyontekijin, jolla ei ole sujuvaa suomen kielen taitoa.
Kolmannes tytnantajista ei palkkaa lainkaan tietyiltd alueilta tulevia.

Taméahan on luonnollisesti tiysin jarjetontd. Alykkyys ja muu

6 Maskuliininen katse ei ole enda
rationaalinen valinta.

% On padtonts, ettd kieliryhmien ja
sukupuolten viliset palkkaerot sailyvat
muka rationaalisilla tydmarkkinoilla.
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lahjakkuus ovat likimain normaalijakautuneita, eli Suomen populaa-
tiosta kaikkein lahjakkaimpaan prosenttiin kuuluu 55 ooo ihmista.
Siis yhden ikdluokan verran. Intiassa samaan prosenttiin kuuluu

14 miljoonaa ihmistd. Miksi kisata pienesté lahjakkaimpien poolis-
ta, kun voisi tuoda Suomen palveluiden, koulutuksen ja rauhallisen
tydeldman piiriin 250-kertaisesti suuremmasta lahjakkuuspoolista
vaked?

Sanonpahan vain siis kaikille feminismin jarjettomyydestd valitta-
ville: ei-feministinen tyonantajapolitiikka vasta jarjetontd onkin.



Missiopohjainen liiketoiminta
Jori Makkeli

Keskustelu voiton tavoittelusta yritysten ainoana lakisaddteisend
velvoitteena on saanut osakseen runsasta kritiikkid. Vastapainok-
si on noussut keskustelua erilaisten yhteiskunnallisten yritysten
(social enterprise) muodoista ja monet yritysjohtajat ja -perustajat
ovat my0s korostaneet muita kuin rahallisia tavoitteita yrityksen
tarkoituksesta kertoessaan.

Yksi keskeisistd ajattelutavan muutoksista téllaisissa yrityksissa

on yksiulotteisen voitontavoittelun tasapainottaminen sosiaalisil-

la ja ympaéristotavoitteilla. Onkin alettu puhua yleistden ““missio-
pohjaisesta”liiketoiminnasta tai nk. “triple bottom line”’yrityksista.
Niiden keskeinen tavoite ei ole ainoastaan tuottaa omistajilleen voit-
toa vaan ne ottavat sosiaaliset ja ymparistovastuut kiintedksi osaksi
omaa toimintansa tarkoitusta.”® Myos EU komissio on alkanut edis-
tdm&ddn missiopohjaisen litketoiminnan synnyttdmistd EUn alueelle.

Tama positiivinen muutosvoima ei kuitenkaan péddse télla hetkelld
toimimaan koko potentiaalillaan. Yksi haasteista on, ettd téllaisilla
yritysmuodoille on vihén lainsdddannon luomaa turvaa ja tukira-
kenteita. Suomen laissa on mééritelty useita mahdollisia yhtiomuo-
toja, kuten toiminimi, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhtio,
osuuskunta sekd franchising-yhtio. Ndistd osakeyhtit on suosituin
ja tunnetuin. Kuitenkin yhticlaissa mddritelldén, ettd osakeyhtion
on “Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkee-
nomistajille, jollei yhtidjarjestyksessd maarata toisin.”’ (624/2006).
Maééritelméd antaa yrityksille mahdollisuuden tavoitella ainoastaan
voittoa ja halutessaan ottaa itse itselleen méaéarittamia lisdvastuita.
Nain pahimmillaan toimivalla johdolla tai vdhemmistoomistajilla ei
ole suojaa padomistajien voiton tavoittelua vastaan. Vaikka todelli-
suus ei ole ndin yksioikoista (ja Suomen lainsdadanto antaa paljon
painoa yhteiskuntavastuulle), olisi uuden yritysmuodon kehittdmi-
nen tai osakeyhti6lain péivittdiminen paikallaan.”* Lain kehittdiminen
osakeyhti6lain sisdlld tai uuden yhtiomuodon mahdollistamiseksi
toisi selkdnojaa ja mahdollisuuksia uuden polven yritt&jille.

TEM:n raportti “Yhteiskunnalliset yritykset Suomessa’” (2020)
painottaa lainsdddantokehityksen lisdksi tarpeita myds yrityskoulu-
tuksen kehittdmisessd, silld erilaiset yhteiskunnalliset yritysmuodot
eivét ole ldhes lainkaan esilld yritysten perustamista tukevissa re-

7° Sosiaalinen ja ympéristovastuu ovat
enenevissd maarin taloudelliseen
tulokseen rinnasteisia tavoitteita
yrityksille.

7t On aika luoda toimiva juridinen
muoto yhteiskunnalliselle yrittamiselle.
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sursseissa. 7> Sosiaalinen tuki ja saatavilla olevat resurssit yhteiskun- 72 Yhteiskunnallinen yritys jaa pait-
nalliseen yrittdmiseen ovat siis vield rajalliset ja niitd pitdd kehittda. sioon mybs yrittdjakoulutuksessa ja
-valistuksessa.
TEM ehdottaa raportissaan suomalaisen yhteiskunnallisen yri-
tyksen mddritelmén perustaksi yhteiskunnallinen yritys -merkin
kriteerejd, jotka soveltuvat kaikille toimialoille ja yhti6-/yritysmuo-
doille, kunhan yhti6lld/yritykselld on yhtitjarjestyksessa tai saan-
noissd rajoitetun voitonjaon kirjaus.”3 Esitetyt ensisijaiset kriteerit 73 TEM on jo laatinut toimivat kriteerit

yhteiskunnalliselle yrittamiselle.

yhteiskunnalliselle yritykselle ovat:

1. Yrityksen tarkoitus on ratkaista yhteiskunnallisia tai ympéristo-
ongelmia

2. Suurin osa voitosta kédytetddan yhteiskunnallisen tavoitteen
edistdmiseen

3. Liiketoiminnan avoimuus ja lapindkyvyys

Yhteiskunnallisena tavoitteena olisi mahdollistaa yhteiskunnal-
lisesti vaikuttavien yritysten perustamisen aalto. Tamai jo olemassa
oleva muutosvoima voidaan hyodyntda kehittdimalla yrityslainsaa-
déantoa sekd yrittdjien tukiresursseja missio-pohjaisen litketoiminnan
perustamisen ymparilla.



Keikkatalous ja tyon kohtaannon automatisaatio

Juho Salmi

Taloustieteellinen selitys organisaatioiden olemassaoloon on se,
ettd organisaatio vdhentda tyon tekemisen transaktiokustannusta ja
-viivettd. Selkokielelld tdmaé tarkoittaa sitd, ettd kun meilld organisaa-
tiossa on sovittu, kuka tekee mitdkin, ei tarvitse joka pédiva selvittdd,
millaista ty6té olisi tehtdvaksi ja etsid tyolle tekijdt, ketkd pahimmil-
laan pitdd perehdyttéda tehtdviinsi. Toisin sanoen organisaatio on
tehokas tapa ratkaista kohtaanto-ongelma. Laajan ja mutkikkaan
liiketoiminnan pyérittdminen olisi mahdotonta ilman organisaatiota.

Vaan mité jos meilld olisi digitaalinen alusta, josta 16ytyy kaik-
ki ty6 ja tekijdt, ja alusta optimoisi, kuka tekee mitdkin? Ndin tyon
transaktiokustannus voitaisiin minimoida ilman organisaatioita,

eikd niitd endd tarvittaisi.”4 Teknologia mahdollistaa timé&n yh4 laa- 74 Alustajarjestelmét ratkaisevat tyon
kohtaanto-ongelmaa eli tarjoavat orga-

jemmin, ja tyon alustatalous eli digitaalinen keikkatalous on kenties ontaa c joava
nisaation edut ilman organisaatiota.

suurin tdiménhetkinen tydmarkkinan muutosvoima. Téstd esimerk-
keind ovat mm. Uber ja Wolt, jotka ratkaisevat kuluttajien kuljetus-
tarpeiden sekd taksikuskien ja ruokaldhettien vélistd kohtaantoa
algoritmien voimalla.

Vaan miksi keikkatalous on lyonyt ldpi juuri taksien ja ruokala-
hettien kohdalla? Ensinndkin: néissa tyotehtdva on yksinkertainen,
selkedsti mddritetty ja sen suorittaminen vie vain hetken. Siksi ala on
ollut helppo digitalisoida. Toisekseen: tydsuorituksen viedessa vain
hetken pitdd kohtaanto ratkaista lukuisia kertoja paivassa, mika olisi
hitaampaa, kalliimpaa ja virhealttiimpaa ihmistyévoimalla. Siksi ala

on ollut kannattavaa digitalisoida.”> 75 Taksit ja ruokaldhetit olivat luonteva
ensimmainen askel digitalisoinnille.
Nyt alustoille on siirtyméssa tata viahan mutkikkaampi tyo, ku-

ten eri alojen lyhyet sijaistukset ja avustavien tehtdvien lyhyet keikat.
Pitkalla tahtdimelld jopa pitkdjanteinen asiantuntijaty6 tulee siirty-

madn enenevissa maarin alustoille. 76 Kilpailevia alustoja on jo tu- 76 Pitklla tahtdimelld jopa pitkéjantei-
loillaan eri toimialoille. Timé tulee mullistamaan monia toimialoja, “fn fs,lﬁntunn]atyo tulee siirtyméasn
alustoille.

mutta saattaa isked erityisesti keikkaty6td pidempaan edustaneisiin
vuokraty6- ja konsulttifirmoihin.

Keikkataloutta soimataan siit4, ettd ihmisistd tehddan pakkoyrit-
tajid (tai tyotd tehdaan nollatuntisopimuksilla). Yritykset perustele-
vat ratkaisua puolin ja toisin joustavuudella, ja silld, ettd ne pystyvét
ndin tyollistimaan muuten vaikeasti tyollistyvia henkiloitd. Kui-
tenkin ndin yrityksen riskejd ja maksuja ulkoistetaan tyontekijoille
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sekd kierretddn tyolakien ja -ehtojen noudattamista. Sekd Suomes-
sa ettd muualla EU:ssa onkin tehty tulkintoja, ettd ruokaldhetit ovat
tyosuhteessa ja sddntelyn pitdisi olla sen mukaista. Ammattiliitot
ovat samaa mieltd, ja ne vaativatkin lakiin kanneoikeutta voidakseen

edistdd kaikkien ldhettien oikeuksia kerralla.”? 77 Pakkoyrittjyyteen liittyy selkeitd
eettisid ongelmia.
Vaan mitd on tydsuhde? Jos vertaa sitd freelancerina toimimiseen,

on se erittdin kallis vakuutuksenomainen palvelupaketti, johon
sisdltyy mm. ansioturva sekd osaamisen myynti- ja kehityspalvelut.
Jos pakkoyrittdjyys korvaa tyosuhteen, algoritmi esihenkilon ja
alusta organisaation, herdd kysymys, mitd ndistd palveluista jaa

jaljelle. 78 78 Jos pakkoyrittdjyys korvaa tydsuh-
teen, algoritmi esihenkilon ja alusta
Jos ihmiset eivét saa tukea osaamisen kehittdmiseen, jadavatko organisaation, herda kysymys, mitd

he pitkiksi ajoiksi tekemddn samoja kapean osaamisen tehtdvid? tyosuhteen hyodyista jaa jaljelle.

Vai voiko alustalta ostaa palveluita osaamisen kehittdimiseen? Vai

ovatko ndma palvelut automatisoitu siten, ettd alusta laskee kullekin

henkilolle eri koulutusten tuotto-odotukset?79 79 Lukkiutuvatko keikkatyontekijat

kapeaan tyémarkkinakoloon?

Tyosuhde tarjoaa tyypillisesti myos paasylipun osaksi tyoyhtei-

sod. Kuten mainittua, yhteenkuuluvuus on psykologinen perustarve,

jonka olisi tiarked toteutua myds toissad. Pitkdjanteisemmassa keik-

katy0Ossd tyoyhteiso saattaa muodostua luonnollisesti niistd, joiden

kanssa tydskentelee pdivittdin. Mutta jadvatko yksindista lyhytta

keikkaa tekevit ilman tyoyhteisdd ja altistuvat siten pahoinvoinnille?

8o 8o Altistuvatko keikkatyontekijat

lisétytpahoinvoinnille?
Tyon kohtaannon liséksi automatisoituvat useat muut tystehtavat

ja jopa kokonaiset ammatit.



Vihred siirtymii

Jussi-Pekka Teini

IImasto- ja muut ympéristokysymykset alkavat viimein nousta
niiden ansaitsemaan asemaan yhteiskunnassa. Tatd kehitystd johtaa
Eurooppa, jonka alati tiukentuvat paastovahennystavoitteet, luon-
nonsuojelutoimet ja kiertotalouslainsdddanto antavat toivoa, ettd
kestdavyysmurros on viimein késilld. Nykyisen komission Green
Deal on EU:n kasvuohjelma, joka osaltaan viestii ettd vihre&a siirty-
maéé ei ndhda endd vaihtoehtona taloudelliselle kukoistukselle vaan
sen edellytyksend. My6s muualla maailmassa ympaéristoteemat ote-
taan yhad vakavammin. Vihred siirtyméa on keskeinen megatrendi
jonka vaikutukset heijastuvat taloudellisen toiminnan muuttumisen
myotd voimakkaasti myds tyoeldamaan.

Vihrealld siirtymalld on voittopuolisesti niin kansan kuin poliit-
tisen ja taloudellisen eliitin tuki. 8! Esimerkiksi elinkeinoeldma p&a-
sddntoisesti tukee ripedd vihreda siirtymdd varsinkin Pohjoismaissa
ja Suomessa. Muutoksella on kuitenkin myds vastavoimansa, joista
merkittdvimpid ovat populistiset liikkeet ja nykyisiin ympéristolle
haitallisiin rakenteisiin takertuvat edunvalvontajéarjestot. Nama vas-
tavoimat eivét ole kyenneet pysdyttimaan vihread siirtymaa, mutta
ovat pystyneet hidastamaan sit4. 32 Esimerkiksi EU:n uusin maata-
louspolitiikkapaketti vesitettiin lobbarien painostuksesta ponnetto-
maksi ympaéristotoimien kannalta, ja populistit ovat saaneet muut
poliitikot takajaloilleen energian verohelpotuksien osalta kun popu-
listit ovat vierittdneet energiakriisin syytd vihredn siirtymén harteil-
le. Kriisien siivittdimén 2020-luvun hopeareunuksena toivottavasti
ndhdéddn vahvempi tuki vihreille siirtymalle, joka osaltaan kasvattaa
yhteiskunnan resilienssid ja suojaa tulevaisuuden kriiseilta.

Mielenkiintoinen kestdvyysmurroksen erityiskysymys tydeldman
muutosvoimana on ERoEL:n (Energy Return on Energy Investment)
vaikutukset yhteiskuntaan. Hyvinvointiyhteiskuntamme yksi edel-
lytys on, ettd saamme eri energianldhteistd riittdvan moninkertaisesti
energiaa suhteessa paljonko niiden tuottamiseen kuluu energiaa.
ERoEI kuvaa tdtd suhdelukua, jonka tulisi hyvinvointiyhteiskunnan
yllapitamiseksi olla luokkaa 15:1, siis saisimme keskimdarin 15 yksik-
kod energiaa yhtéd energiapanosta kohden. Fossiilisilla polttoaineilla
ERoEI on mittava, uusiutuvilla taas suhdeluku ei tdyty ilman tekno-
logian kehittymista. Riittdvan ylijadméenergian myo6ta tydelamamme
on ollut mahdollista kehittyd nykyiseen muotoonsa, jossa ihmisil-

8 Vihreilld siirtymalld on voittopuo-
lisesti niin kansan kuin poliittisen ja
taloudellisen eliitin tuki.

82 Vastavoimat ovat onnistuneet hidas-
tamaan siirtymaa.
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14 on mahdollisuus syvédn erikoistumiseen ja yhd suurempi osuus
tyostd on asiantuntijaty6td. [lman runsasta ylijadmédenergiaa yha
useamman on palattava tyohon, joka on kadonnut koneiden myo6ta.

83 8 EROEI on siis keskeinen kysymys

myds sen kannalta, millaiseksi tulevai-
Koronakriisid voidaan pitdd EU:n 2020-luvun ympéristdpolitiikan suuden tydeldma muotoutuu.

ensimmadisend happotesting, joka koettelee ympaéristopolitiikan krii-
sinkestévyyttd. EU selvisi ensimmadisestd koettelemuksesta puhtain
paperein, mutta Vendjan hyokkdyssodan aiheuttaman energiakriisin
myotd on ilmeistd ettd seuraava happotesti on kdynnissé par’aikaa.
Mikali taimédnhetkisestd kriisistd selvitddan sekd ymparistotoimista
hetkellisesti tinkimatta ettd keskipitkédn aikavalin padstévahennys-
tavoitteita kiristden, voi ymparistdpolitiikan tulevaisuuteen EU:ssa
suhtautua luottavaisin mielin.
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